ENTREVISTA: MAURICIO MACRI 0JOGO GLOBAL DE US$ 177 BILHOES

GIGANTE DOS PAGAMENTOS PREPARA UM
SISTEMA PARA FACILITAR AS TRANSACOES
COM ATIVOS DIGITAIS. SE DER CERTO, ELE
IRA TRANSFORMAR 0S INVESTIMENTOS, AS
FINANCAS E A CIRCULACAO DE VALORES E
BENS ENTRE PESSOAS E PAISES
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[.Lotes Residenciais

A partir de 2.500 m?, com vista para o campo de golfe e para as paisagens da regido.

ARQUITETURA POR
SIG BERGAMIN, MURILO LOMAS E PABLO SLEMENSON
COM PAISAGISMO DE MARIA JOAO D’OREY.

Golf Residences Surl Lodge Residences

De 270 o 500 m?, de 2 o 3 suites De 220 a 500 m2, de 2 o5 suites,
com 98.5% das unidades (6 vendidas

Grand Lodge Residences Family Offices
De 135 o 486 m? ¢ de 2 o 4 suites Com dreas de escritérios privalivos
Com 5 quadras de ténis cobertas e 4 descobertos, de B9 a 111 m?, com salas de reunido
quadras de beach tennis, de uso exclusivo dos e concierge, localizadas junto aec Town Center.

moradores, com servico de quadra privative




LLotes Residenciais. Goll Residences
Surf Lodge Residences. Grand Lodge
Residences. Family Offices

Reunidos num empreendimento unico,

integrando arquitetura e natureza.
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A INFLACAO SOMBRA

Como o Brasil ndo para de inovar em termos de esquisitices
economicas, agora ele passa por um fenomeno absolutamente
inusitado que ¢é classificado pelos técnicos como “inflacio
sombra”. Seria um formato diferente de carestia, no qual
algumas empresas nao aumentam os pregos de produtos, mas
cortam os servigos e a qualidade do que entregam. Em outras
palavras: adotam algumas medidas de contencio de gastos
que podem dar a seus clientes e consumidores uma experi-
encia menos satisfatoria. Tome-se o caso, por exemplo, dos
hoteis, que mantém o custo da tarifa, mas fornecem um aten-
dimento de limpeza esporadico — nio todos os dias, como é

o habitual — e os restaurantes, com menos garcons, piorando
o atendimento. Na pritica, esse tipo de “inflacdo sombra” j4
comeca a ser notada em diversas areas, Mesmo da industria.
No setor automotivo, a variedade de cores nos modelos dis-
poniveis diminuiu. E assim por diante. O Pais vai regredindo
no padriao do que é ofertado, como forma de evitar a remar-
cacéio pura e simples dos precos, medida capaz de afugentar
consumidores. Ao longo deste ano de 2021, é fato, a inflacéo
segue aumentando em qualquer tipo de medicio na qual seja
avaliada. A retomada das remarcagoes ocorre com forga e de
maneira acelerada. Muitas empresas se deparam com o dra-
ma adicional da ruptura no fornecimento de matérias-primas.
A cadeia de suprimentos, todos sabem, ficou comprometida. A
escassez de mio-de-obra é outra triste realidade do processo,
dada a necessidade de corte na composigao do gasto final. As
mudancas no padrao de qualidade poucas vezes sio conside-
radas na variacfo final da taxa inflacionaria, mas elas ocorrem

e estdo em vigor por aqui. E uma maneira es perta de driblar

a corregdo dos precos para evitar a perda do consumidor.,
Agora, para conter a carestia, a bola estd com o Banco Central.
Apenas a autoridade monetaria para evitar a fuga desembes-
tada dos indicadores da inflacdo. Técnicos do Banco apontam
que eles estdo prontos para levar a taxa de volta ao prumoe a
meta em 2022. Isso significa trazeé-la ao patamar em torno de
4 5%. No momento, ela ja rompeu o patamar de dois digitos
em termos anuais. Por fazer “o que for necessario”, como
define a area de Gestio de Riscos Corporativos do BC, en-
tenda o aumento consistente dos juros. E aarma disponivel.
Na verdade, a maioria da diretoria que faz a gestio do Banco
acha que as remarcacoes da Selic ja estdo bastante atrasadas.
Os técnicos acreditam que ela deveria estar em um nivel bem
acima do atual e que precisa subir com urgéncia. Na avaliagio
interna, a pressiio inflacionaria de hoje concentra-se espe-
cialmente em itens como energia elétrica e alimentos. Ambos
movidos, em geral, por aumentos de carater tempordrio. Ao
menos assim considera o BC. De uma maneira ou de outra,

o mercado financeiro reviu, pela 12* semana consecutiva, a
estimativa para o IPCA em 2022, E as projecdes estiio todas
acima da meta. Com a tendéncia global de remarcagbes em
cascata e com o cambio cada vez mais desfavoravel ao real,

o desafio de colocar a inflagiio nos eixos cresce dia a dia. E
torcer para tudo dar certo.

Carlos José Marques,
diretor editorial
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INDICACAO AO SUPREMO

= cﬂN" [ A I[Jejrtim do setor de transpm:t%s hg:?ue
nclui armazenagem e correio
COM pRESSAo! E:egniih%ﬁ dﬁ:éabaih?#uresdnuﬁﬁrasii.
es, 31% estdo na chamada Gig
MAS SEM “ M AI n Economy (o trabalho sem vinculo
empregaticio). Isso soma 1.4 milhao
de pessoas, maior que gqualquer

empresa plblica ou privada. Sao
1.1 milhdo transportando passageiros
e gquase 300 mil entregando

mercadorias (alimentos, compras

de supermercados, farmacias...).

Os dados sdo do Ipea
Nasegunda-feira (11), o ministro Ricardo

Lewandowskl, do Supremo Tribunal Federal (STF), MPDRTE DE PASSAGEIHGS

negou pedido apresentado por parlamentares para ( n{umm dE haba!hadﬂrﬂ}
obrigar o senador Davi Aleolumbre (Dem-AP), pre-
sidente da Comissao de Constituicao e Justica (CCJ) =

do Senado, a definir uma data para a sabatina de
André-Terrivelmente-Evangélico-Mendonga ao STF,
indicado por Jair Bolsonaro para ocuparumavaga
aberta desde julho com a aposentadoria de Marco
Aurélio Mello. Ministros do STF e outras autoridades
federais so podem assumir seus cargos apos sabatina
e aprovacdo na CCJ e, em seguida, pelo plenario.
Alcolumbre nao pretende colocar o nome de
Mendonga em votagio até ter maioria para derrota-lo.
Naquarta-feira (13), Bolsonaro afirmou que o presi-
dente da CCJ “age foradas quatrolinhasda
Constituicao”. Alcolumbre rebateu emitindo nota
dizendo que nao admite a pressdo. No mesmo dia,
tentando apaziguar os lados. o presidente do Senado,
Rodrigo Pacheco (Dem-MG), disse que asabatina
deve acontecer nas proximas semanas.

TCHAU, TCHAU
Até Xuxa bate em Bolsonaro

Comuma postagem em sua conta no Instagram,
aex-apresentadora Xuxa atacou o presidente Jair

Bolsonaro. Com o titulo “Bolsonaro tentouvero NETFLIX
jogo do Santos e foi barrado. Grande dia”, ela colo- Round 6:
ca o trecho de um video do presidente tentando recorde
entrar no estadio da Vila Belmiro para assistira gl obal

partida do time paulista contra o Gremio, pelo
Campeonato Brasileiro, no domingo (10). Foi bar-
rado porque so quem apresentasse comprovante
de vacinacdo poderiaentrar. Xuxaescreveuno
post sobre as mais de 600 mil mortes por Covid no Previsdo de altadoPIB
Brasil e que quem ndo segue cientistas, médicos, a u brasileiro para 2022 feita pelo
OMS e as regras sanitarias “é genocida... por favor, ﬂ FMI. O nimero recém-
deixe de me seguir”, Concluia postagem pedindo a 5 divulgado represe ntauma
quem é “a favor davida, assine o (pedido de) impe- quedaem relacdo a projecdo
achment agora”. Xuxa tem 11,9 milhdes de segui- s feita em julho, de crescimento

dores no Instagram e seu post ja havia sido visua- de19%. Para 2021, 0 orgao
lizado 2,7 milhoes de vezes até a quarta-feira (13). prevé elevacao de 5,2%.
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RISCOS E OPORTUNIDADES
FMIchama atengao aos 3Cs:

Covid, Clima e Cripto

No recém-divulgado documento Global
Financial Stability Report, assinado pelo eco-
nomista alemao Tobias Adrian, diretor do
Departamento de Mercados Monetarios e de
Capitais do Fundo Monetario Internacional
(FMI), a Covid, aagenda climatica e o universo
das criptomoedas sdo igualmente os maiores
desafios positivos e negativos para a economia
global no meédio e no longo prazo. “Esses trés
Cs oferecem oportunidades para sustentar a
recuperacio em andamento, facilitando um
mercado financeiro mais eficiente, acessivel e
inclusivo e tornando a economia mais verde.”
Por outro lado, escreveu, “eles também exigem
um esforgo mundial concertado para combater
os riscos e vilnerabilidades, que podem testar
aresiliénciado sistema financeiro global”,

CRISE ENERGETICA

Rissianegausar gas
como armacontraaEuropa

Conhecida no Brasil como Round 6, a série sul-coreana Squid Game, que estreouna
E Netflix dia 17 de setembro, tornou-se o maior sucesso da plataforma de streaming em

todos os tempos para um mes de estreia, A empresa informou na terca-feira (12) que a Naquarta-feira (13), o presidente Vladimir
produgdo foi vista por 111 milhdes de pessoas em todo o mundo. Na serie criada pelo Putin disse que a Riissia nio estd usando a ener-
dll‘litﬂl' Hwang Dong-hyuk, compet adﬂres — nur!nalmente com problemas ﬁn.a NCeiros gia como arma contraa Europa e que o pais esta
— 840 {*ecrutadqs peia:.i ruas da He_eglan Metljnpnlxtana de Seul e levados a uma ilhapara pronto paraajudar os europeus em suacrise
participar de brincadeiras infantis nas quais os derrotados pagam com a vida. Ao vence- energética. “Mesmo durante os tempos mais
I. dor, 0 prémio e umabolada em dinheiro. Pelas métricas da Netflix, qualquer pessoaque dificeis da Guerra Fria, a Russia regularmente
assista a 2 minutos de uma producdo ja entra na conta da audiéncia. cumpriu suas obrigacdes contratuais e forne-

ceu gas paraa Europa”, disse Putin arede ame-
ricana CNBC. Sobre afirmacoes de que Moscou
reteve o fornecimento de gas, Putin chamou as
acusacoes de “tagarelice de motivagao politica”

“Fverdatequea “Se tudo falhar, a imorf

inflagdo estd Sempre DﬂdE Ser e que, pelo contrario, o suprimento havia sido
subindo. Esta ﬂSSEﬂI.II'Edﬂ aumentado. Por tras da disputa, que tem sido
subindo em todo o DOr UM erro 4 o cnmbustiw::l paraa mﬂagﬁu na Unido Europeia,
mundo. Entdo ndo ha etacular’l § o : , estd o desejo do presidente russo de mudar
nenhuma novidade Espetaculiar gl o modelo contratual sobre os precos do gas.
sobre o Brasil..” JOHN KENNETH GALBRAITH & L A Russia defende uma migracéio de contratos
(1508-2006) ECONOMISTA com precos a vista paramodelos de longo prazo.

INFOGRAFICO EILUSTRACAO: FABIOX | FOTOS: MATEUS BONOMI | ADRIANG VIZONI/FOLHAPRESS | ISTOCK | DIVULGAGAD | Dinheiro 20/10/2001 | D9|
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Entrevista ‘ Mauricio Macri, ex-presidente da Argentina

“OBrasilprecisa
vencer o oA
Isolamento N
parater

protagonismo
naeconomia

mundial”

Presidente argentino de
2015 a 2019, Mauricio Macri
atribui fracasso econémico
na Américado Sul a
volatilidade das
instituicOes politicas

Beatriz PACHECO

Em uma réapida passagem pelo Brasil, o
politico e empresario argentino Mauricio
Macri participou, como presidente exe-
cutivo da Fundacio Fifa, do lancamento
da iniciativa global firmada com a empre-
sa de solucdes agricolas UPL para redu-
c¢io de 1 gigatonelada de emissoes de
didxido de carbono na atmosfera até 2040,
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Depois de um encontro com jornalistas, o
ex-presidente da Argentina falou com exclu-
sividade a DINHEIRO sobre o fracasso
economico da América do Sul e a oportu-
nidade desperdicada pelo Brasil de se tornar
uma poténciano cenario mundial. Embora
tenha se recusado a comentar sobre um
possivel retornode Luiz Indcio Lulada Silva
a presidéncia no Pais, niio poupou criticas
a seus opositores politicos. “O movimento
de esquerda do seculo 21 ainda quer impor
ideias que fracassaram no seculo passado”,
afirmou. “E necessario empoderar o cida-
ddo, ndo querer controla-lo.” Como princi-
pal lider de oposiciio ao governo de Alberto
Fernandez, que tem como vice a ex-presi-
dente Cristina Kirchner,
Macri responsabiliza o
derretimento do valor do
peso argentino agestaoda
Casa Rosada durante a
pandemia. Enquanto cos-
turaaliancas paraacoali-
zio de direita Juntos por
el Cambio, o politico
enfrenta a investigacio
sobre o suposto caso de
espionagem dos familiares
de 44 tripulantes mortos
no naufragio do submari-
no San Juan, em 2017, sob
suapresidencia. Depoisde
ter o depoimento adiado
por estar fora de seu pais,
Macri deve depor a Justica
argentina aindaeste mes.

DINHEIRO — O que levou a
promessa de prosperidade
econdmica da Américado
Sul aum fracasso?
MAURICIO MACRI — Sao
décadasde atraso nesse amadurecimento.
Os paises custaram a entender que é neces-
sario criar estruturas mais confiaveis para
construir as bases politicas para o futuro.
Precisamos de instituicdes fortes e de
regras mais transparentes e previsiveis
nesse jogo. Nio podemos continuar com
um sistema que muda completamente a
cada troca de governo.

0 senhor quer dizer que @ preciso fortalecer
as instituices e torna-las mais confiaveis?
E como na Argentina, que talvez seja o caso

maisextremodaregiao: com tantas mudan-
¢cas e com a irresponsabilidade na politica
econdomica no ultimo ano, acabamos sem
moeda. E uma base complexa, porque a
primeira instituicdo de que um pais preci-
saé uma moedaestavel para que aeconomia
possa girar.

E como retomar o crescimento economico?

Com mais politica de Estado. Os partidos
precisam deixar de discutir o obvio.
Passamos muito tempo em debates sobre
os modelos de governo, como o socialismo,
que a experiéncia mundial ja provou que
ndo funciona. O movimento de esquerda
do seculo 21 ainda quer impor ideias que

“Estamos diante da oportunidade de
finalmente deixar o populismo [de Alberto
Fernandez e Cristina Kirchner| para tras e entrar em
uma fase de desenvolvimento, crescimento e inclusao”

ﬁfg Eﬂt | Nd Presidencia

fracassaram no século passado. E neces-
sario empoderar o cidaddo, ndo querer
controla-lo.

0 senhor vé isso acontecendo em algum pais
da Ameérica Latina?

Acredito que o Brasil esteja bem encami-
nhado com o trabalho economico que vem
sendo feito agui. Ja a Bolivia estd se dando
conta de que o problemado pais nao estava
restrito a Evo Morales, e sim as ideias poli-
ticas que contaminaram o cendrio e atra-
palham a volta a um caminho razoavel. O

Paraguai e o Uruguai seguem muito bem,
enquanto Chile, Colémbia e Peruestio em
convulsio. E um momento que faz parte
do processo de amadurecimento da regiao.
A tnica salvagiio para a America Latina e
acriagdo de emprego. Paraisso, precisamos
de investimentos na economia e de regras
mais transparentes para atrair capital.

0O senhorrealmente acreditaqueaeconomia
brasileira esteja bem?

0 que o ministro Paulo Guedes esta fazen-
do com a conducdo das reformas e priva-
tizacoes € o que € preciso fazer na regifo.
Ea criacio de uma base para que o Pais
venha a ser uma poténcia mundial. Se o
governo for bem-suce-
didoem seguiremlinha
com a agenda proposta
e com esse ideal econo-
mico para se integrare
competir no cenario
global serd bom. O
Brasil precisa vencero
isolamento, especial-
mente do Mercosul,
para ter protagonismo
na economia mundial.

0 que pode mudarcoma
provavel derrota do
governo de Alberto
Fernandez nas proximas
eleigoes parlamentares,
em novembro?

E uma mudanca de

¢poca na Argentina,
Estamos diante da
oportunidade de final-
mente deixar o populis-
mo paratras eentrarem
uma fase de desenvolvi-
mento, crescimento e inclusao.

0 senhor pretende se lancar como candidato
nas eleicoes presidenciais de 20237

Estou trabalhando para unificar a oposigdo,
condigdo fundamental para nao cairmos
nas autocracias que ameacam o futuro do
pais. Meu foco agora é expandir as capaci-
dades dos futuros dirigentes.

Voltando ao tema Mercosul, o gue falta para

o bloco prosperar?
O desafio do Mercosul e integrar-se ao

Dinheiro 104105200 15




Entrevista | Mauricio Macri

mundo. Precisa definir de vez o acordo com
a Unido Europeia e seguir para acordos
economicos com outras regioes.

0 impacto da pandemia deve atrasar a evo-
lucdo dessa agenda econdmica?

Creio que se abusou demais das quarentenas.
Nessatendéncia, aseconomiasaindadevem
sofrer por muitos anos. Na educacao, espe-
cialmente, essas medidas trouxeram pre-
juizos que levara tempo ate nos recuperar-
mos. Os estudantes ficaram fora das escolas
por tempo demais. Na Argentina, passamos
oito meses com periodos de lockdown seve-
Iros, e oas alunos Passdaraln
quase um ano e meio fora
dos colégios.

Mas a Argentina, como o
Brasil, estaentre os paises
mais afetados pelapande-
mia no mundo...

Foi implementada uma
quarentena precoce e
eterna que acabou com
empregos, abalou a saude
economica do paise a
saude mental da popula-
¢cdo em 1solamento. O
custo disso sera muito
alto agora.
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Equanto i assisténciaeco-
nomica dada durante a
pandemia?

Cada pais levou essa poli-
tica de uma maneira. Na
Argentina, lamentavel-
mente, o governo emitiu
tanto peso que hoje esta-
mos enfrentando os problemas com uma
inflagao que virou uma fabrica de pobreza
[o Banco Central da Argentina prevé infla-
¢ao acumulada de 4s.2% em 2o021].

E como estimular a economia nesses paises?
Aestabilidade politica, que e, historicamen-
te, um desafio para os paises da América
Latina, seraum fator importante paraesse
processo. Parte dessa estabilidade vem com
o bem-estar social. Os governos devem
apolar as empresas para garantir a geracdo
de empregos e qualificar esses trabalhado-

16 | Dinheiro 20007

res, O investimento publico em educacao
¢ fundamental.

Outro fator relevante para o mercado hoje &
a sustentabilidade. A regido pode continuar
perdendo competitividade no cenario global?
O desafio que temos adiante ndo é mais
apenas da esfera das entidades publicas e
de governos, mas tambem civil. Precisamos
nos responsabilizar e nos mobilizar agora
para enfrentar esse desafio do aguecimen-
to global. A comunidade empresariale o
mercado também desempenham um papel
importante no desenvolvimento dessa

“Na Argentina, o governo emitiu tanto peso que
hoje estamos enfrentando os problemas com uma
inflacao que virou uma fabrica de pobreza”
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agenda na regiio, e € imprescindivel que
busquem caminhos paramitigar os impac-
tos no meio ambiente.

E 0 que se busca com iniciativas como a que
a Fundacdo Fifaesta anunciandocomaUPL?
O futebol tem uma forca de mobilizacao
que usaremos parafomentaraeducagioe
o debate sobre os problemas reais que
enfrentamos no mundo hoje, como as
mudangas climaticas. A estrutura da fun-
dacéo permitiu criar iniciativas como a que
langcamos coma UPL, que trara milhdesde

agricultores dos mercados emergentes para
trabalhar conosco pela redugdo do uso de
agrotoxicos e do desperdicio de 4gua nas
plantacgdes.

Por que adecisdode trabalhar especificamen-
te a redugao de emissbes de didxido de car-
bono da atmosfera?

A verdade é que as possibilidades ja estio
dadas no cenario em que vivemos, porisso
tambeém precisamos nos preocupar em
enderecar aquestio correta. Neste caso, 0
que estamos fazendo ¢ buscar solugdes para
problemas globais, que fazem parte do nosso
diaadiaeque represen-
tam umaameagaparao
nosso futuro. A funda-
¢do nido trabalha apenas
a agenda de sustentabi-
lidade, mas tambem
iniciativas para aeduca-
¢ao, combate a pobreza
e igualdade de género.

Ha politicas de incentivo
parainiciativas comoesta
naregiao?

Estamos usando o fute-
bol como plataforma,
mas e importante con-
tinuar fortalecendo o
trabalho das organiza-
¢oes no desenvolvimen-
to daeducagio e daeco-
nomiarural. Esses seto-
resaindademandamum
esforco titanico na
regiio e precisamos de
mais apoio de institui-
¢coes com capacidade
para enfrentar esses desafios.

0 modelo de parcerias pUblico-privadas pode
impulsionar essa economia?

Essas aliancas permitem aos governos rea-
lizar mais e melhores projetos em grande
escala. Por convergir o financiamento e as
tecnologias do setor privado e as necessi-
dades e incentivos do setor publico, sdo
modelos que acabam atuando a favor da
economia no tedo. A alocagio de recursos
superiores aos do governo abrem esse espa-
¢o para por mais planos em pratica. H
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A grife de mobiliario J

de luxo Breton sera a ’ ’

primeira carbono zero

do segmento no Pajs.

E::gi;ﬁ;:;gfﬂ Maior empresa de produtos médicos da uperai;é'fn no Pais, Barreiro afirma
orojetos voltados a do mundo, com faturamento global gue o Brasil t_emlﬁe consolidado como
questdes ambientais e de US$ 30 bilhdes no ano passado, um dos principais mercados da

de sustentabiiidade. a americana Medtronic esta

segundo a diretora empolgada com o crescimento

Fabiana Rivkind do setor de salide no Brasil.

Eeferbaum. “Pela Sob comando do executivo F2I:E

primeira vez, atingimos SENGI(. o faturamento da operacdo estratégias da companhiageiiliy s
arn satumibies dadta 200 brasileira disparou 33% neste ano na Entre as inovacdes da empresa estdo
& ate e car A comparacao com 2020, guando a 0 Menor marcapasso ‘E‘D mulnldn.
empresa carbono zero’, companhia lancou 16 novos produtos o Micra, eo Percept, dispositivo
afirmou. A empresa, no mercado nacional. Para este ano, neurocestimulador capaz de controlar
que mantém 450 outros 13 itens comecarao a ser 0 tremor de pacientes com Doenca de
funcionarios e receita oferecidos, tanto para o setor privado Parkinson. “Na média dos proximos
de R$ 180 milhes no quando para o Sistema Unico de cinco anos, vamas crescer 20%
Gitimo ano. recebeu 4 Salide (SUS). Atualmente, 30% das ao ano. Ou seja, vamos dobrar de

vendas sdo para o governo. Apesar de tamanho e acelerar nesse periodo
ndo revelar em cifras o desempenho o que levamos cinco décadas.”

LOFT DISPARA NA PERIFERIA

certificacdo The Planet,
depois de comprovar

a compensacdo de
toda a emissao de gas
carbdnico dos seus
processos.

DEPOIS DE RECEBER APORTE DE US% 525 MILHOES NESTE ANC. ALOFT. STARTUP DE
COMPRA E VENDA DE IMOVEIS RESIDENCIAIS, AUMENTOU EM 25% O SEU PORTFOLIO,
CHEGANDO A MAIS DE 25 MIL APARTAMENTOS NAS CAPITAIS DO RIO DE JANEIRO E DE
SAO'PAULO. O MOVIMENTO FOI PUXADO POR REGIOES EM QUE ATE O ANO PASSADO

A LOFT TINHA POLICA DU NENHUMA OPER “':1-!'1 DE JANEIRO A JULHO, O VOLUME DE
APARTAMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA CRESCEU 5009 EM BAIRROS DA ZONA | ESTE
PAULISTANA, COMO ARICANDUVA, SAD LUCAS, PONTE RASA E A REGIAD DA MOOCA;
370% NA ZONA SUL, NOS BAIRROS DO CAMPO LIMPO, CIDADE ADEMAR, CIDADE DUTRA

E A REGIAQ DA SAUDE E 200% NA REGIAQ CENTRAI

o

PEDALANDO NA CRISE  CoMoos ovens beia A2 Anos K ABIKE LEVA @

SEDESLOCAM NAS GRANDES CIDADES? PARA ONDE?
PARA UMA PARCELA CADA VEZ MAIOR 0
DOS BRASILEIROS, ABICICLETAE UM AP@(haZanos.e 15%) B 3137 | con
IEl 1 1 E | i iﬂl- a
uu{_umrm||[P|5L;ﬁﬂr1[r~1ﬁ;_  Metrd 2” A Trabalho
NO QUESITO ALTA DOS COMBUSTIVELS.
ESTUDO DA CONSULTORIA HSRROUTE B i cois ancs, e H6) S A2% | satada
AUTOMOTIVE MOSTRAISSQ :
CONFIRA OS RESULTADOS: Outros B2% | Lasaracutres

Fante; HSH - Route Automotive




NESPRESSO VAI PARA A RUA

A grande aposta da Nespresso, divisao de café em
capsula da Mestle, & o varejo de rua. A empresa vai
abrir quatro novas butiques neste ano, duas em
Sao Paulo, uma em Santos e outra em Salvador.

O visual e a decoracao foram projetados pelo
Universal Design Studio, premiado escritdrio de
arguitetura e design de interiores fundado por
Edward Barber e Jay Osgerby. A ideia da empresa é
entender o comportamento do plblico da regiao.

O

A pesquisa da HSR-Route Automo-
tive foi realizada em Sao Paulo,
0 Rio de Janeiro, Bahia, Amazonas,
3?.2& Parana, Pernambuco, Para, Rio

Grande do Sul e no Distrito Federal,
IH;Z% Fnrmuuuidus.?agjnum

5, 0% g “oromase
39.6% * 51% muleres

3 PERGUNTAS PARA
MARCELO VILELA, country

manager da ABB Eletrificacao

A frente de uma das maiores
empresas de equipamentos
de energia do mundo, Vilela
falou a DINHEIRO:

A crise energética esta estimulando
as vendas da ABB Eletrificacao?
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Qual a perspectiva paraa ABB?
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o consumidor final
o consumicor final

0 setor de carro elétrico @ promissor?
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BUNGE CUIDA
DOS VIZINHOS

Para salvar da faléncia
pequenas empresas, a
Bunge, gigante de alimentos,
por meio da sua fundagao,
vai expandir a iniciativa de
treinamento a
microempresarios de bairro.
Em 2020, ensinou a criar
redes em Facebook e
Instagram, por exemplo,
para ofertar produtos e
Servicos para a vizinhanga.
Agora, o treinamento tera
quatro ciclos. O primeiro,
como se adequar ao ESG
(governanca social e
ambiental). O segundo,
Como empreender via
WhatsApp. O terceiro,
mercado eletrdnico. Por
Qitimo, como atrair clientes
por meio de canais digitais,
comao redes socials. Nessa
etapa, segundo a diretora-
executiva da Fundagao
Bunge, Claudia Calais,

1.6 mil comerciantes foram
selecionados. "0 objetivo

& valorizar, incentivar e

dar visibilidade a negbcios
locais nas midias sociais,
contribuindo para a
sustentacdo econdmica
desses empreendimentos,
encorajando consumidores
a priorizar 0s pequenos.”
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IMPORTANTE LEILAO DE
PINTURA ACADEMICA

30 DE AGOSTO AS 21H
WWW.LEILAODEARTE.COM
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EXPOSICAO ABERTA
23 a 29 de agosto das 10h as 18h
Rua Dr. Melo Alves, 397, Jardins / SP

(11) 3061-3155 ou 3081-6581
e-mail: lisboa@leifacdearte.com

Catalogo online
completo no site
www.leilaodearte.com

_IL JAMES LISBOA

LETLOEIRO OFICTAL

BAIXE O APP DO
LEILAO DE ARTE
JAMES LISBOA
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@jameslishoaarte 1)

/jameslisboaleiloes £ 3
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As Melhores da Dinheiro -

As 1000 maiores empresas
do Brasil

Essaé a prova que o governo precisa
cuidar de pessoas, e as empresas se
viram para continuar crescendo.

Lilian Schutz

Parabéens aos empresarios que ignoram
a crise e conseguem manter seus
negocios operantes,

Glauco Miranda

Exemplos 6timos de empresarios que
nao ficaram em casa chorando.
Eneéias Graciano

Parabens! E ano que vem sera melhor!

Rui Mendes

Crescer sovale quando acontece em
harmonia com o meio ambiente,
respeito aos colaboradores e visando
um pais melhor, Espero que as
vencedoras pratiquem isso.

Marco Busi

A lentaespera pelo 5G.

E por gque naodevemos

nos animar tanto

Ja deveriamos pensar na proxima

tecnologia. Quando o 5G funcionar a

demanda vai ser muito maior do que ele

(supostamente) sustentaria hoje.
Fernando B. Couto

Entrevista com Elena Landau,
economista; “O Brasil precisade
um chogue de produtividade”
Como fazer isso sem financiamento
publico?

César Antonio

Facil na teoria. Inviavel na pratica.
Falar de choque de produtividade sem
encarar a precariedade de pequenas e
médias que nem entraram no século 21
é ver apenas um lado do problema.

Frederico Singer
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E quando vamos precisar de uma
melhora na capacitagio humana?
Clarissa Magalhaes

Dificil falar disso quando temos um
governo que flerta com a idade meédia.
Leo Gomes

A retomada do crescimento
(artigo de Fernando Exel, fundador

e presidente da Economatica)

As grandes sempre lucram mais. Até no
Apocalipse a Bolsa estaria em alta,

Cicero Reis

Formula que multiplica
rebanhos (Phibro,. empresa
do ano em nutricao animal)
Formula que multiplica dinheiro. Esse
é o caminho,

Fabio Dutra

Tetra, rumo ao penta

SLC Agricola, empresa do ano

ro setor de alimentos)

E a tradugio disso € pre¢os maiores no
mercado interno, pois priorizam as
exportacoes. Viva o agro, sera?

Claudio Roberto

Fale conosco

Cartas para esta secdo, com endereco, RG e telefone,
devern ser remetidas para; Diretor de Redacdo, ISTOE
DINHEIRO, B. William Speers, 1L.088, Lapa, S3o Paulo - 5P
CEP 05067-900. Acasse o portal istoedinheiro.com.br
e comente os contedidos nas paginas da ISTOE DINHEIRO
nas redes sociais. Facebook: @istoedinheiro;
Instagram: [@istoe_dinheiro, Twitter: @istoe_
dinheiro; Linkedin: IstoE Dinheiro. Mensagens pode-
rdo ser editadas em razio de seu tamanho ou clareza.
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Quer mudar de vida?

Seguro é
oportunidade.

| | Seguro é vida.

Empresnda com a MetLife

e atue em um dos segmentos
de maior potencial do pals:
seguro de vida.

AD sa tarnar um parceiro
comercial da MetLife,

voce conta com todo o
suporte de uma das maiores
seguradoras do mundo.

Vocé vai transformar a vida
de milhares de pessoas,
incluindo a sua,

Seja reconhecido por seu sucesso: oportunidade de alcancar rendimentos elevados,
participar de campanhas e premiagdes pelo desempenho de seu negécio.

Facilidade para o dia a dia: temos um portal dedicado para cotagéo 100% online,
além de um app para gestdo de seus negécios.

Leia o QR Code
Plataformas de apoio a venda: toda a expertise da MetLife e acesso a contelidos e venha crescer

: : ante.
e treinamentos sobre vendas, produtos e empreendedorismo. N

Trabalhe com propésito: ajude seus clientes a protegerem o futuro com as solugdes
MetLife em seguro de vida e previdéncia privada.

e N & K

m MEtLife Se é importante para vocé, vamos crescer juntos.



Sustentabilidade ror i pinsero

Um olhar mais amplo scbre o vete do 222 Ml I-
presidente Jair Bolsonaro ao

PL 4.968/2019 que prevé adistribuicao pessoas em situacdo de rua, o suficiente para lotar
de absorventes para mulheres de baixa trés estidios do Maracana

renda no Pais coloca um problema ainda
maior sobre a mesa do presidente. . ; . |
A questdo é que ele provavelmente nem el el
sequer o enxergara, como de praxe com +
assuntos que impactam os cidadaos
comuns: a higiene demaisde 222 mil . ° i
brasileiros (imagine trés maracandas -
lotados) que, em sua maioria, dormem,
tomam banho e fazem suas
necessidades fisiolégicas nasruas.,
A #pobrezamenstrual € acompanhada
da #pobrezadahigiene e da falta de
dignidade de uma parte da populagao
do Brasil. Pedir absorventes em lei
mostra o quao baixo o Brasil chegou e
fica ainda mais vexatorio quando se

percebe que seria preciso pedir
papel higiénico também.

EDITAL DIVERSIDADE

MAIS DE RS 1 MILHAO CRESCE PARTICIPACAO FEMININA NA LIDERANCA

PARA PROJETOS Pesquisa realizada pela Credit
SDC'OAMBENTAIS Suisse com 33 mil executivos

trouxe boa noticia ao mundo

Especializada em saneamento, corporativo. A participagao de
a lgua esta com edital de mulheres na diretoria cresceu:
R% 1,1 milhdo aberto para projetos
socioambientais. Podem ser inscritas De
iniciativas novas ouem ]5 ]n/
andamento com foco A/0 em 2015
(S em temas que Para:
contribuam para 24“
o alcance dos l em 2021
Objetivos de
Desenvolvimento Mo Brasil, a presenga feminina
Sustentavel da também aumentou, mas abaixo
ONU: educagio, meio da média.

ambiente, geracao de

renda, além das tematicas De: HEH‘;&ISE?ET
relaclonadas a cultura, esporte, 53Iy qvest
empreendedorismo, seguranca W/l em 2015
hidrica e residuos. E fundamental Para:

ue estejam alocados em regides ]3 '{ﬂ
: : . ; A em 2021

vulneraveis perto das operagdes da
concessionaria. Para mais detalhes
www.igua.com.br/edital.

Gestdo de

Com a seguinte distribuigao: negacios

| 20 | Dinheiro 20n0/202 INFOGRAFICO: EVANDRO RODRIGUES FOTOS: PEDRO DANTHAS | REGIS FILHO/VALOR | DIVULGACAD | ISTOCK



I 636% NEHM[IUHM[M 23

| 220h s Instltun;ﬁr:-s —
H.M rua e albergues

1328 TOMAM BANHO

3I,M albergues e abrigos
1 14.2%4 banheiros pibiicos

ﬁz%madﬂpamnteseam’?gm

* 16.8% autros ‘ )

| 395 FAZEM NECESSIDADES BIOLGGICAS
I rua

I 252% albergues e abrigos

| 21,3% banheiras pablicos

| § 4% estabelecimentos comerciais
E.M [asa de parentes e amigos

! B outros

AR EEE NN
LA L L L Lt ]
EFEEEEEEEE
FEIEEEEE N
FrEEEEANE
L
R

FINANCAS
VOLKSWAGEN EM FUNDO VERDE

Duas gigantes se uniram para o langamento de mais um fundo
verde. A Volkswagen Previdéncia Privada anunciou aporte

de R$ 200 milhdes em novo projeto com a XP Advisory.

"Os fundos ESG representam uma boa oportunidade para

guem quer uma rentabilidade atrelada a uma companhia social
e ambientalmente responsavel”, disse Ciro Possobom, vice-
presidente do Conselho Deliberativo da VWPP e vice-presidente
de Finangas e Tl da Volkswagen Brasil. A iniciativa faz parte

da estratégia global Way To Zero da montadora, gue mira

a descarbonizagao total de sua cadela de negécio.

B PARA CONHECER
DA LUTA DE UM, A LUTA DE TODOS

Em setembro de 2017, Gabriella Antici enfrentava ocancer de L
mama pela segunda vez, Ela nao era a Onica. Somente no Brasil,

mais de 40 mulheres perdem suas vidasem decorréncia da

doenca todos os dias, a despeito das estatisticas provarem que

05% dos casos podem ser curados se diagnosticados e tratados
precocemente. O problema & o acesso ao tratamento. Da dor,
Gabriella tirou forgas para ajudar e criou o Instituto Protea gue

desde entdo vemn ajudando pessoas que nao tém condigcoes
financeiras a conseguir acesso a tratamento digno.

A principal fonte de recursos sao doagbes via site.

Responsavel

O grupo Valorem, voltado ao

crédito a médias empresas,
acaba de lancar um fundo
verde, Charlote Odebrecht,
socia fundadora do FIDC
Valorem e Valorem Meios
Eletrénicos falou a coluna.

MONTANTE

“0O fundo comecou em margo com
valor de R% 70 milhdes e gueremos
terminar 2021 com mais de R$ 300
milhdes em carteira”

METODOLOGIA

DIFERENCIADA
“Estabelecemaos filtros negativos
ermn regulamentacao junto a
Comissao Mobilliaria de Valores
(CVM) gque indicamn, de forma
pratica, asempresas paraas
quais ndo damos crédito. Entre os
filtros estaoc; corrupgdo, lavagem
de dinheiro, envolvimento com
trabalho escravo. Na segunda
fase, a partir de 2022, vamos
ampliar o escopo e nao daremos
créditos a empresas com
processos ambientais ou ligagao
com combustiveis fosseis”

MﬂTWA‘-’;ﬁﬂ

*Queremos incentivar o mercado
no caminho ESG (ambiental,
social e de governancga)
oferecendo taxas mails atrativas

— com custos até 10% mais
baixos do que os outros fundos
daempresa — e também via
educacgao do setor por meio de
cursos gratuitos a nossos clientes”

O FUTURO

*Boas praticas ESG ndo sdo mais
opcionais. £ preciso que empresas
g paises transformem o modelo
produtivo agora. O planetanao
tem plano B"
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&6 QUE TODOS NOS JUNTOS,

BONS POLITICOS F TRABALHADORES
DOS SETORES PUBLICO E PRIVADO,
VENCAMOS EM DEFINITIVO ESSA LONGA
F DOIDA BATALHA QUE SE INICIOU HA
APROXIMADAMENTE DEZ ANOS. 05
BRASILEIROS MERECEM. E A PROXIMA
GRANDE OPORTUNIDADE PARA ISS0 JA
TEM DATA: OUTUBRO DE 202299

CACO ALZUGARAY
PRESIDENTE-EXECUTIVO

AS MELHORES DA DINHEIRO 2021 HOMENAGEOU
SEUS

DA EDITORA TRES

AS 33 EMPRESAS DO PAIS QUE

ASMELHORES

5 EXEMPLOS DAS CAMPEAS

MAIS SE DESTACARAM EM

SETORES. AS REALIZACOES DE CADA UMA ESTAO NO ANUARIO 1000 MAIORES EMPRESAS DO ERASIL

As boas praticas ambientais, sociais e de governanca, resumidas na sigla
ESG, tiveram destaque na cerimonia de entrega do prémio AS MELHORES
DA DINHEIRO 2021, realizada por meio de um evento hibrido, com trans-
missio ao vivo e simultanea pelos portais IstoE e DINHEIRO, na noite da
terca-feira (5). Realizada ha 18 anos pela Editora Trés, a premiagéio reco-
nhece as empresas que melhor performaram em seus setores (confira a
lista ao lado). A avaliacao, com 31 rankings, leva em conta o desempenho
das companhias em cinco areas: governanca corporativa, inovacio e gquali-
dade, recursos humanos, responsabilidade social e sustentabilidade finan-
ceira. Os resultados completos, assim como a Empresa do Ano, estio no
anuario que traz ainda as 1 mil maiores companhias do Brasil por receita.
O presidente-executivo da Editora Trés, Caco Alzugaray, anfitrifo do
prémio, abriu a cerimodnia falando sobre o momento de dificuldade que o
Pais atravessa e a importancia do setor privado para construir um futuro
melhor, apesar dos malfeitos do governo federal. Segundo ele, as empresas
homenageadas sao “aguelas que melhor atravessam esse mar revolto de
instabilidades politico-econdmicas”. Alinhando as responsabilidades de
empresas e governantes, Alzugaray afirmou: “Ainda bem gue alguns bons
politicos honram as suas nobres cadeiras e, sim, se perfilam com todos nos,

trabalhadores, nessa busca pelo
crescimento e pela diminuicdo da
desigualdade social que neste Pais
precisa ser consistente e urgente”.
Exemplificando essa boa politica,
Alzugaray citou o governador do
estado de Sao Paulo, Jodo Doria,
presente a cerimonia. “Que todos
nos juntos, bons politicos e traba-
lhadores dos setores publice e pri-
vado — este Gltimo muito bem re-
presentado por Daniel Vorcaro,
presidente do Banco Master —,
vencamos em definitivo essa longa
e doida batalha que se iniciou ha
aproximadamente dez anos. Os
brasileiros merecem. E a proxima
grande oportunidade para isso ja
tem data: outubro de 2022.”
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I, DESTAQUES DA GESTAQ

EMPRESA

SUSTENTABILIDADE GOVERNANCA CORPORATIVA  INOVACAO E QUALIDADE RECURSOS HUMANDS
FINANCEIRA PEDRO DINUCCI MAURIZIO FERNANDO
GILSON PRESIDENTE DO BILLI PEREIRA
FINKELSZTAIN CONSELHO DA PRESIDENTE DA DIRETOR DE GESTAQ
CEO DA B3 USINA SAD MANOEL EUROFARMA DE PESSOAS DA VIVD

Presente a cerimonia, o gover-
nador Joao Doria reforgou as pala-
vras de Alzugaray: “Todos os que
aqui estdo mostraram resiliencia,
confiancga, trabalho, dedicacao, re-
presentando empresas de medio e
grande porte nacionais e multina-

cionais, mas que apostaram, acredi-
taram e venceram as dificuldades
nio apenas da pandemia, mas tam-
bém da propria economia”, afirmou.
“Olhem mais adiante, como todo
otimista olha. O futuro ¢ bom para
o Brasil”, disse Doria.

O prémio de sustentabilidade
financeira foi entregue ao CEO da
B3, a bolsa de valores do Brasil,
Gilson Finkelsztain. “Todas as em-
presas estdo olhando a sustentabi-
lidade e 0 equilibrio entre o retorno
financeiro e o olhar para a socieda-
de, para a diversidade, para a agen-
da climatica, o olhar ESG”, disse.
Deixo agqui o convite. A B3 esta de
portas abertas para ser um grande
indutor dessa agenda e ajudar as
empresas”, afirmou o CEO, que
recebeu seu prémio das maos do
presidente do banco Master, Daniel
Vorcado, um dos patrocinadores da
premiagio, ao lado da Confedera-
¢do Brasileira da Industria (CNI).

0S QUE ESTAO AQUI ESTAO MOSTRARAM
RESILIENCIA, CONFIANCA, TRABALHO, DEDICACAO

JOAO DORIA, GOVERNADOR DE SAD PAULD

Pedro Dinucci, presidente do
Conselho de Administracao da
Usina Sao Manoel, vencedora em
governanca corporativa, seguiu a
mesma linha. “Acreditamos que
sustentabilidade depende da etica
de uma companhia e deve ser a
evolugido natural do seu sistema de
gestdo”, afirmou.

DIVERSIDADE Fernando Perei-
ra, diretor de gestao de pessoas da
Vivo, destacou o ambiente livre de
preconcelto na empresa. Temos um
programa solido de diversidade que
trabalha quatro pilares: género,
raca, lgbti+ e pessoas com deficién-
cias”, afirmou.

Presidente do Instituto Voto-
rantim, que coordena as agdes so-
ciais e ambientais da companhia
que foi duplamente premiada — em
responsabilidade social e como
empresa do ano, Cloves Carvalho
destacou a atuacido das empresas
no combate a crise snitaria causada
pela Covid-19. “Receber o prémio
de responsabilidade social no ano
de pandemia & uma satisfacio e
uma alegria muito grande. A gente
aprendeu muito. E estamos saindo
mais fortes”, afirmou. S|

CEC DA
VIOTORANTIM,
FREMIADA

TAMBEM EM
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

S CAMPEAS POR SETOR

AGRONEGOCID
ALIMENTOS
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COMBUSTIVEL, OLEO £ GAS
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ECONOMIA

MEDIDA PROVISORIA
INCLUI PONTOS QUE
PODEM ELEVAR O
GASTO COM ENERGIA
EM R$ 46,5 BILHOES,
PRIVILEGIA A
GERACAQ POLUENTE
E PODE ENCARECER
EM MAIS DE 10% O
PRECO DE
PRODUTOS

E SERVICOS

Paula CRISTINA

CAVALD &

Medida Provisoria 1.055, ou MP da Crise Hidrica, surgiu no Congresso Nacional como uma investida do
Executivo para “ajudar” o sistema energético e hidrico brasileiro em tempos de baixo nivel nos reserva-

torios e aumento do custo operacional. Mas a benesse para por ai. Pontos polémicos da privatizacao da
Eletrobras foram transferidos pelos deputados para a MP, e a Camara pariu um texto que elevari o
custo da energia em R$ 46,5 bilhoes, fard os pregos de produtos e servicos saltarem ao menos 10% e que,
ao incentivar a energia suja por mais oito anos, segue na contramao do mundo.

|
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Umditado brasiliense creditado a Ulys-
ses Guimaries define que “jabuti nao sobe
em arvore, se esta la foi enchente, ou mao
de gente”. E ao todo sio cinco deles. 1) Pror-
roga o uso de recursos da Conta de Desen-
volvimento Energético (CDE) no subsidio
para termelétricas a carvao, amais poluen-
te e cara de todas, de 2027 para 2035. 2)
Permite que a Aneel agregue as tarifas de
transmissio os custos relacionados a obra
de gasodutos para interligar as usinas cuja
construcio foi determinada na capitalizacao
da Eletrobras. 3) Com relacio as Pequenas
Centrais Hidreletricas, ou PCHs, subiu de
20 para 25 anos o tempo de contratos dos
Leiloes A-5 e A-6.4) Por fim, os investimen-
tos em fornecimento de energia a proprie-
dades rurais foi turbinado com mais casas
abarcadas. Nenhum desses pontos ajuda
diretamente naatual crise hidrica, mas aten-
de interesses de bancadas que defendem
uma agenda especifica, de lobistas. E um
movimento classico no xadrez do Congres-
so € inserir esses jabutisem textos que terao
menos atencao, principalmente nos que
vem mascarados de salvacgio de algo tao
sensivel quanto agua e energia.

MAIS INCENTIVO

Usinas termelétricas, como a do complexo de
Parnaiba, terdao subsidio extendido par mais oito
anos dentro da proposta da MP da Crise Hidrica

F
-

Paragarantir que o presidente nao vete
o texto, a estrategia sera a mesma da capi-
talizacao da Eletrobras, quando o relator fez
os artigos com paragrafos de quatro paginas.
O motivo? O presidente s pode vetar para-
grafos, nao trechos, e nio poderia vetar toda
acapitalizacao. A estratégia ficou conhecida
como Emenda Saramago, em alusfo ao es-
critor portugues vencedor do Nobel de Li-
teratura e conhecido por ter textos sem
pontuacdo e longos paragrafos,

QUEDA DE BRACO Nesse tema, o Con-
gresso atua bem pelos interesses de alguns
setores — como agro, construcao e energia.
Mas fora do parlamento a reacéo de boa
parte dos empresarios foi péssima. Um dos
criticos da proposta € o ex-secretirio do
Ministério de Minas e Energia Paulo Pedro-
sa, hoje presidente da Associacdo dos Gran-
des Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres (Abrace). Segun-
do os calculos da entidade, as medidas in-
seridas na MP 1.055 elevam em R$ 46 bilhoes
as contas de luz de pessoas fisicas e juridicas.
Naavaliacao de Pedrosa, aestratégiade
passar os jabutis “de umaarvore para outra”
foi clara. “Os jabutis da MP da Eletrobras
estdo crescendo e se reproduzindo na MP
da crise hidrica”, disse. Um dos pontos de
maior atencio do executivo é que ao elevar
o prazo de subsidio para fomento de ener-
gia suja, 0 Brasil vai contra a iniciativa mun-
dial, que tem buscado alternativas mais
limpas. Para completar, a construcéo dos
gasodutosdas térmicas da MP da Eletrobras,
aléem de encarecer o preco daenergia, afas-
ta a regiao Norte e Nordeste dos projetos
de energia renovavel, como edlica e solar.
“Estados como a Bahia, destaque em pro-
jeto renovavel, terao seu mercado reduzido
porque a oferta de energia sera mantida
pelas fontes garantidas na MP. "
Noentendimentode JoaoSanches, CEO
da Trinity Energia, o lado positivo da MP
foiacriacdo daCamarade Gestio e Regras
Excepcionais Hidroenergética, que estabe-
lece medidas para reducao voluntaria do
consumo, a bandeira da escassez hidrica e
contratacdo de reserva de capacidade,

25|
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NA CONTA DE TODOS Taxa do governo no calculp de transmissdo ganhara o peso da construcao
das gasodutos, mesmo que o consumidor ndo use oU acesse o PIOgas em suas residencias ou empresas

Para Sanches, apesar de positivas, sozi-
nhas, essas medidas nio bastam para a so-
lugdo da crise hidrica do Brasil, principal-
mente se houver uma nova frustragio no
periodo umido nos proximos anos. “Pode-
remos terem 2022 umasituacgio ainda pior
que ade 2021

ALTERNATIVAS Se o andamento da MP
1.055 parece colocar mais duvidas que apre-
sentar solucoes para o fragilizado mercado
de energia e abastecimento hidrico, uma
alternativa, pode estar mais facil do que
parece. Trata-se do Projetode Lei414, apro-
vado no Senado no inicio deste ano e para-
do na Camara desde entdo. A matéria. que
foi eriada em 2016, mas atualizada neste
ano, aborda questoes como usode lixo como
combustivel, tratade transformacio da ma-
triz enérgica de acordo com as premissas
globais e assume alguns parametros para
abertura do mercado livre de energia, as-
sunto considerado central para o desenvol-
vimento deste setor.

Sanches, da Trinity e Pedrosa, da Abra-
ce, concordam que a PL ¢ mais adequada
por tratar de assuntos mais diretamente e
melhor por estar com a tramitagao mais
avangada. E esse PL também agrada o go-
verno. Com os jabutis pesando nos galhos
da arvore da MP 1055, reviver o PL 414
parece ser aaposta de Paulo Guedes, segun-
do assessores proximos ao ministro.

A preferénciapela PL também também
teria o aval do Ministério de Minas e Ener-
gia. O chefe da pasta, Bento Albuquerque,
enalteceua proposta do Senadoem eventos
neste mes, em especial apos cadelas econo-
micas relevantes, como comércio, industria
de base e servigos critiacaram a MP.

A tensao sobre um eventual aumento
na conta de huz foi tamanha que o relator
da MP 1055, Adolfo Viana (PSDB-BA), veio
a publico reforcar que o texto néo ira acar-
retar custos aos consumidores. S6 faltou
explicar direito de onde sairiam os subsidios
necessarios para sustentar os jabutis. Ape-
nas a construcio dos gasodutos, por exem-
plo, demandara R$ 50 bilhoes, segundo a
Fiesp. Calculos da comissio de Economia
da Camaracitam mais R$ 33 bilhoes aserem
incorporados pelos consumidores em 15
anos. [sso sem contar os R$2 8 bilhoes que
a postergacio do subsidio as usinas de car-
vao custara. Todas essas explicagbes o se-
nhor Viana nio deuw. E elas precisam vir a
cavalo, ja que o texto caduca em 7 de no-
vembro e ainda néo ha acordo.

Nagquarta-feira (13), 0 senador Alessan-
dro Vieira (Cidadania) e os deputados Fe-
lipe Rigoni (PSB) e Tabata Amaral (PSB)
levaram ao Supremo Tribunal Federal (STF)
um mandado de seguranca em que pedem-
que a Corte suspenda os jabutis daMP.Com
tantos animais silvestres na arvore, talvez
o caso fosse procurar o Ibama. S|

Nao imparta o gue bradam os que
ha décadas falam sobre um fantasma
d0 comunismo gue ira turvar de rubro
0 tabaro que ostenta estrelado, A
bandeira brasileira {pelo menos a da
conta de energia) Ja estd vermelha. e
ela veln acompanhada do fantasma
dainflacan, da inadimpléncia, do
dpag4a0 e da press4ao na renda gos
menaos favorecidos. Em setembio,
depois de atingir o nivel 2, o governo
Criou a banceira 0a escassez hiarica e
aplicou nas contas de luz um aumento
de 446%, na taxa paga a cada W0
kKWh consumidos, indo de RS 849 para
R% 14.20. A cifra ndo & 56 recarde, ela
também é ineficiente e tema mesma
funcao de enxugar gelo — mas usando
o papel {(moeda) do contribuinte

No Encontro Nacional do
Setor Elétrico (Enesel) a secretaria
executiva do Ministério de Minas e
Energla, Marizete Pereira, assumiu
Que 0 daumento da taxa nao basta
pard cobrir a elevacao de custos dos
combustivels usados pelas termicas,

e o governo busca formas de cobri

o rombo. "Sublr a tarifa de energla?
Issondo esta ainda no cardapio
gue-a gente esta analisando,” Um
exemplo desse maior custo por
operacio é a térmica Araucaria (PR)
A termoelétrica recebera RS 2.553.20
por MWh geradao, se tornando a using
mais cara do Pals.
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Fundada ha cinco anos, companhia pretende
fortalecer sua carteira de crédito e expandir
sua area de inteligéncia para cobrancas

concorréncia no mercado de
Asewigus financeiros seque

acirrada. Um numero cada vez
maior de empresas marca presenca
nesse universo — principalmente com
o avanco das fintechs, securitizado-
ras, entre outras — e torna-se cada
vez mais dificil para essas compa-
nhias buscar a diferenciacao.

Ha cinco anos, a North Solucoes
Financeiras, encontrou essa diferen-
ciacao no mercado de originagao e
monitoramento de recebiveis para
FIDCs (Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios) — ou conheci-

dos como fundos de recehiveis —
multicedentes e multisacados.

Os Fundos de Investimentos em Di-
reitos Creditorios sao investimentos
de renda fixa. Essa modalidade esta
disponivel aos investidores no merca-
do brasileiro ha cerca de 20 anos.

Segundo Fabio Ferrdo Lazarini, diretor
de operacoes da empresa, a expertise em
originacao de ativos levou a empresa a
investir também no servico de recupera-
cao de ativos, atividade que vem ganhan-
do cada vez mais espaco na empresa.

Com uma carteira composta por
empresas de médio e grande porte, a
North Solucoes Financeiras também
oferece ao mercado solucoes de capi-
tal de giro por meio de antecipacao de
recebiveis, antecipacao de contratos,
antecipacao a fornecedores, Cédula de
Crédito Bancario (CCB), entre outros,

DESAFIOS

Trabalhar diferenciais & fundamental
para lidar com a concorréncia, na visao
da North. Muitas vezes, de acordo com
Lazarini, ha a dificuldade de encontrar
no mercado bons projetos e com ade-
réncia aos produtos da empresa para
alocar seus recursos.

De acordo com Felipe Santos, diretor
juridico responsavel pela Unidade de
negacios de Inteligéncia em Cobrancas
na empresa, os principais problemas
estao ligados a ma formalizacao das
operacoes e falta de profissionais es-
pecializados para realizar suas cobran-
cas, inclusive as judiciais.

FIDCS

Durante a pandemia, 0 mercado de
FIDCs vivenciou um aumento nos in-

dices de inadimpléncia por conta da

reducao das operacoes comerciais. De
acordo com o diretor da North, as di-
ficuldades ja estao diminuindo com a
retomada das atividades econémicas,
principalmente dos setores industriais
e de servicos.

Na parte de crédito, o diretor da
North ressalta que os principais en-
traves encontrados sao restricoes
cadastrais e falta de clareza nas de-
monstracoes financeiras. “Muitas
vezes, as companhias tém aponta-
mentos em Orgaos governamentais,
processos judiciais, entre outros.

- Alem disso, elas nao conseguem
~ demonstrar a real situacao vivida

em numeros no momento da solici-
tacao do credito”, enfatiza o diretor.

Os ultimos dados da associacao bra-
sileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (Anbima)
reforcam essa percepcao. Os nime-
ros da entidade mostram um avanco
significativo na captacao pelos FIDCs
em 2021. Ao todo, foram RS 31,2 bi-
lhoes no primeiro semestre deste ano
e em patriménio total, os FIDCs cres-
ceram 25% no periodo.

Outro aspecto que favorece essa
retomada, na qual a North ja sente
os reflexos em seus negocios, é a
busca dos investidores por diversifi-
car suas carteiras devido ao momen-
to de instabilidade vivenciado pelo
pais e 0 mundo. "Esse aspecto teve
um papel significativo na expansao
do setor, proporcionando maior ade-
réncia aos FIDCs”.

EXPANSAO

Com o mercado retomando o cresci-
mento, os planos da North envolvem
acompanhar essa movimentacao. Um
dos focos de investimento da em-
presa, segundo o diretor, é o forta-
lecimento de sua carteira de credito.
Além disso, Lazarini aponta como es-
tratégia da companhia expandir sua
unidade de negocio de inteligéncia
em cobrancas. m
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Um dos maiores catalisadores de investimentos nos
altimos anos, as areas de exploracdo do pré-sal perderam
a seducdo. Dos 92 blocos ofertados, 0 overno so recebeu

[]fUDUStEl DUT CiﬂCU Jaqueline MENDES
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Brasil esta sem moral no mercado
internacional. Embora isso nio seja
uma grande novidade diante da di-
plomaciarecente, o fracasso do mais
recente leildo do pré-sal, na quinta-
-feira (7), comprova que nem mesmo o
petraleo — cujo prego praticamente dobrou
entre janeiro e o comeco de outubro —
convence as multinacionais a colocar di-
nheiro no Pais, Apenas cinco das 92 areas
ofertadas receberam proposta. O desinte-
resse, segundo especialistas, tem dois fa-
tores: a inseguranca de investir no Brasile
orisco de aumento da pressio pararedugio
global das emissoes de gases de efeito es-
tufa, tornando o petroleo menos atrativo.
As petroliferas estao, segundo o pro-
fessor do Instituto de Economia da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro Edmar
de Almeida, mais seletivas em novos pro-
jetos de exploragio e refino de petroleo
para reduzir as chances de perdas bilio-
narias com negocios que levam decadas
para dar lucro. A transicao energética, de
acordo com ele, que vem substituindo
fontes minerais por alternativas de baixo
carbono, é um fator de incerteza.

" POROUE NINGUEM OUER

Na avaliacao da economista Monise
Castro, especialista em petroleo, a pers-
pectiva de um novo governo mais voltado
ao meio ambiente em 2022 faz com que
muitas dreas de exploracao no Brasil sejam
vistas com cautela pelas gigantes do setor
de energia. Tanto é que as areas colocadas
no leildo que estdo proximas a paraisos
naturais como a ilha de Fernando de No-
ronha, em Pernambuco, e o Atol das Roceas,
no Rio Grande do Norte, néio receberam
nenhuma oferta.

Apesar do horizonte de incertezas no
setor de petroleo, a companhia anglo-ho-
landesa Shell foi a inica operadora a rea-
lizar lances no evento, se comprometendo
com o pagamento de R$ 37,14 milhGes. A
empresa arrematouum bloco em parceria
com a Ecopetrol e os quatro demais sozinha.
Todos estiio na Bacia de Santos. Nem mes-
mo a Petrobras, que costuma fazer os maio-
res investimentos, deu qualquer lance. A
julgar pelo apetite dos investidores no
cobig¢ado pré-sal brasileiro, o velho slogan
“opetroleo é nosso” vai refletir a realidade
com exatidéo. E nosso, e continuard sendo.
Afinal, quase ninguem mais o quer. H
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& 0maior potencial esta nas bacias
de Campos, Pelotas,
Potiguar e Santos

& Umadrea 5393 m|| km?

EMPRESAS QUE SE
INSCREVERAM
Petrobras - Murphy
Chevron - | . Karoon
Shell - |— Wintershal
TotalEnergies .|  Dea

Ecopetrol -~ 3R
EMPRESAS QUE
FIZERAM OFERTA
& Shell e Ecopetrol (consdrcio)
& 0leilao arrecadou

s 3/ milhoes

em banus de assinatura

& 0Osinvestimentos
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s 136 milhaes
hgh

W |‘---' - —

FEE

P

Fonte: ANP



EMPREENDEDORES

DO NORDESTE

O AGENCIA
7 O MARCAS b
CREDIBILIDADE

Nesta 37? Edicdo, destacamos os Empreendedores do Nordeste. Regido gue impulsiona o
desenvolvimento econdmico atraves do empreendedorismo, sendo considerado a regido com um dos
maiores percentuais de empreendedores do pais. Temos grandes nomes nesta edicdo, que com

excelentes servicos deixam suas marcas representando assim a inovagdo, progresso e
desenvelvimento. Trazendo uma das formas mais eficientes de transformacgdo e geragao de empregos,

Trazemos 12 ilustres empresarios gue se destacam em suas areas, identificando oportunidades,

demonstrando autonomia de acdo, confianca e responsabilidade, que através dos seus negocios
transformam a vida dos seus clientes, fomentando a economia e aquecendo o mercado.

| ‘Lumeds

MARIO PAULO D @tumatiatinl

Estando no mercado hd mais de trinta e
cinco anos, Mirio Paulo dos Santos gerencia
o Laboratdrio Lameds, que oferta o servico
de diversos exames, para gue seus
pacientes possam ter uma melhar
gualidade de vida, salde e seguranca nos
resultados. Com 10 fliais espalhadas, o
laboratdério de andlises clinicas, atende
diversos planos e possul o servico de coleta
domiciliar, dando o melhor & mais
cuidadoso atendimento acs seus clientes,
facilitando e se preocupando com a sua
saude.

gm:um

ADALEERTD CAVALCANTI
ROGRIGLUES FiLHO

Adalberte Cavalcanti & proprietario da
Oticas Lancer, empresa que existe ha trés
anos e ja possui oito lojas em diversas
regites. Oferecendo os servigos de lentes,
goulos de grau e de sol, possul 6culos com
sua propria marca registrada e patenteada,
também possuindo laboratdrio digital. A
empresa vem garantindo o seu destague
com um otimo atendimento, aléem de
oferecer um prego acessivel aos seus
clientes.

Arcoverde - PE

) ﬂqlﬂrr—:
WA ST oo O

I'VAN QUIRING DE LIMA

Fundada em 1997 por lvan Quirino de Lima,
na cidade de Arcoverde-PE, a 10 sistemas e
uma empresa de tecnologia e servigos que
cria aplicativos e solucbes de varios
segmentos melhorando a organizagao,
controle e produtividade dos seus clientes.
Com um ERP consagrado no mercado, se
destaca no ramo de automacdo comercial
para empresas do atacado e varejo,
investinda sempré em novas tecnologias.
Formada por profissionais treinados e em
constante aperfeicoamento para dar o
melhor suporte para os seus clientes.

-
CURACA - BA

4 Curach - BA

mmmum@w

Adriano Aradio, 29 anos, ¢ o atual Vice-Prefeito e
Secretaric Municipal de Sadde da cidade de
Curagd/BA, A sua gestio é marcada pelo
compromisso ¢ responsabilidade com o povo
atraves das reformas das unidades basicas de
saude; reforma e ampliacio do Hospltal Municipal
Dr. Jaime da Silveira Coelho; implantacdo do
Projeto Mamde Saudavel Bebé Feliz gue beneficia
asgestantes quanto realizacdo de exarmes durante
o prée-natal viabilizando um parto mais seguro;
ampliagdo da rede de Atencgdo Basica
fortalecendo o atendimento as especlalidades e a
expansao do Tratamento Fora de Domicllio (TFO)
com melhorias fisicas na Casa de Apolona capital
bailana.

3

CURAGA - BA

PEDRO OLIVEIRA  [O) @pesravtwmmnstnns

Pedro Oliveira, de origem humilde, fol vereadar
por dois mandatos em Curaga-Ba, antes de se
notabllizar como Prefelto Muonicipal, Eleito em
2016 e reeleito em 2020, com alto indice de
aprovagdn € reconhecidamente o gestor que
promove Uuma verdadeira transformacdo na
saude & educacdo, Investimanio nas dreas
soclals e culturals, tendo resgatado & Festa dos
Vaqueiros, a mais tradictonal celebragcan de
cultura do Municipio, Recondutido ao cargo de
prefeito em 2020,5egue apostando, na
valorizacio de todos os servidores pablicas, que
nunca tiveram seguer um dia de atraso desde o
primeiro dia doseu mandata,

A Belgo Cercas Petrolina & uma franquia
especializada em cercamentos, tendo comn seu
principal condutor Samuel Silva, que em 2020
junto a frangueadora Belgo Bekaert resolveu
apostar e investir nesse setor. Com ekperiéncia
no setor, acompanhando de perto todo o
processo fabril desses materiais e suas diversas
formas de aplicacdo. Disponibilizando uma
grande variedade de produtos de cercamentos,
com énfase no painel gradil, tela alambrado e
telas soldadas, além de outros produtos que
fazem com gue a empresa se torne a methor
OpCA0 para cercar com seguranca, durabilidade
e belera oseu patrimdnio.

Patrolina - PE

CARLOS SAMPAIO FILHO 207

A Moto Carlos Yamaha, & gerenciada por
Carlos Sampalo Ferraz Filho, que prople
desde 1998 a satisfacdo dos clientes em
suas compras. A concessionariatraz paraos
soys clientes na sede em Petrolina/PE e na
Filial em Juazeiro/BA um atendimento
gratificante e da a eles a chance de adquirir
motocicletas, pecas e servicos por um otimo
preco. A satisfacdo de Carlos Sampaio e sua
equipe ¢ a satisfagdo de seus clientes
realizando um sonho ao adquirir um bem ou
servigo, facilitando a locomocgdo &
seguranga dos mesmos,

Centro Automotivo

ALFREDO LIMA (O] gcwscoconmamacmretye

O centro automotive Cardoso & Lima ha
cinco anos oferece aos seus clientes o
melhor atendimento e seguranca, em
solugbes automotivas. Sob a dire¢io de
Alfredo Lima de Aradjo, que possui quase
10 anos de experiéncia na drea, 3 empresa
garante 0 cuidado com o seu veiculo
Prestando diversos servigos e pecas na
area automotiva, a Cardoso & Lima tem
sido referéncia na cidade de Petrolina e em
todo o vale do 530 Francisco

> i _,a""l:.r" n...-'""-u.-".‘
PALILA RODRICLUIES
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Afrfinlo - PE

ANA PAULA RODRIGUES (T somessruns_rain

‘ _'1

Paula, empreendedora no ramo da beleza,
comecou trabalhar na drea aos 19 anos &, até
entdo, vem ganhando destaque g
reconhecimento.Procurando sempre inovar,
através de estudos, cursos & aperfeigoamentos.
Oferece desde servigos de manicure e
pedicure, a nalldesigner, atentando para as
tendéncias gue o mercado oferece. Seu
trabalho fundamenta-se em prestar servicos
de gualidade, além de ministrar cursos
prafissionalizantes na area, promovendo
conhecimento, incentive e experidéneia, para
guem, assim como ela, deseja créscer na area.
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DRA. CAROLINE CARDOSO

Petraling - PE

recariigabne
) e TR i
H4& 15 ancs, Caroline Cardoso Lins tem
como missdo ser instrumento de
transformacdo na vida das pessoas,
atraves dos seus servigos na area de
Odontologia. Prestando diversos servigos,
atua na area de Reabilitacdo Oral e
Estética, tendo especializacio em Protese
e Ortodontia e pds graduacdo em
Implantes e Estética. Atua na empresa
Clidonto Petrolina, onde muda a vida dos
seus pacientes, dando a eles confianca
através da saude bucal e estética.

a
'

GILBERTO DE SA MELO (S rabanmsiesmisisn

Com uma grande historia de dedicacio,
Gilberto de 54 Melo, natural de paulistana no
Plaul, chegou em Petrolina em 1996 com
apenas 16 anos para trabalhar. Sua carreira na
politica ¢ marcada pela confianga do povo,
com a sua primeira candidatura em 2016 a
ficar em 9% colocado dos mals votados da
regifo @ em 2020 em meio a pandemia, ficou
em 32dos mals votados para trabathar mais 4
anos por Petrolina, a terra dos impossiveis. Em
2021 foi convidado pelo prefeito Miguel
Coelho a integrar seu secretariado assumindo
3 pasta da agricultura , onde tem lutado pelos
hamens e mulheres do campo.

DR. GABRIEL RIBETRO

T R TR

3

DR. GABRIEL RIBEIRO [T sssuntosca

Dormentes - PE

Gabriel Ribeiro tém se destacado com oS servigos
de acupuntura auricular em Dormentes e demals
regides, tratando das dores fisicas e questoes
emocionais de seus pacientes. Aluando também
na comercializacio de produtos ortopédicos, &
graduando em fisioterapia onde ja propds o
projeto de TecnoPratese, onde futuramente
produrird proteses com impressoras 30, Além
disso, Gabriel Ribeiro se ressalta na polltica com
um histarico de lideranga no partido que é filiado,
com uma formagio de politco pelo RenovaBR
onde nas eleiches de 2020 se candidatou a
Vereador na cidade de Dormentes nio tendo sido
eleita por uma diferenca de 1 vato.

Tewto por Cecilia Arako
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Depois da abertura

de capital, TradersClub
aproveita o caixa cheio
para ampliar portfolio

Anna FRANCA

TC repete a velha histéoria da criatura que so-
brepujaseus criadores. Fundado em 2015 como
TradersClub por trés investidores individuais
— Rafael Ferri, Pedro Albuquerque e Israel

Massa — o grupo de conversa tornou-se uma
plataforma paraorientacao de investidores que
reune informacgdes, cursos, analise e ferramentas
tecnologicas voltadas para pessoas fisicas que querem
se aventurar no mercado de capitais. E, de tanto falar
sobre acoes, o TC acabou listando as proprias na B3
no fim de julho. Em uma Oferta Publica Inicial (IPO),
a empresa captou R$ 607 milhdes e viu seu valor de
mercado chegar a R$ 2,7 bilhoes.

Com tanto dinheiro no bolso, o TC foi as compras.
Em menos de trés meses abocanhou empresas como
a Abalustre (startup de tecnologia para investimentos),
a RIWeb (empresa de suporte a comunicacio aos
investidores) e parte da 2TM (holding que controla
uma série de empresas voltadas para ativos digitais,
entre elas o Mercado Bitcoin, maior plataforma de
criptoativos da América Latina). A garfada mais re-
cente fol anunciada no inicio de outubro, quando o
TC comprou, por R$ 40 milhdes, a plataforma de

informacdes financeiras para in-
vestidores mais antiga e respeita-
da do mercado, a Economatica.
Somadas, as aquisi¢des ja chegam
a R$135,7 milhoes.
“Nossaintengio é fornecer um
servigo cada vez mais completo ao
investidor”, disse o diretor de Re-
lagdes com Investidores (RI) do
TC, Pedro Machado. Para ele, o
mercado brasileiro vem amadure-
cendo e os investidores também,
“Mesmo assim, a bolsa ainda re-
presenta apenas 5% dos investi-
mentos”. Uma oportunidade para
aempresa. “O investidor vai perder
se deixar dinheiro parado. E e a1

G COMPRA TUDC

que a gente entra, entregando toda
a informacao amarrada”, afirmou.

A aquisicao da Abalustre trou-
xe inteligéncia artificial o que per-
mite personalizar o servico. Na
RIweb o foco ficou para as infor-
magoes voltadas ao mercado de
capitais, reunindo tudo que é obri-
gatério para empresas publicas,
destrinchando todos os dados para
o investidor. Ja o investimento na
2TM abre as portas do setor de
criptoativos, permitindo maior
acesso nao so a informacgdes como
também ao sistema de transaces
efetivas dentro do TC.

A Economatica entranessare-
ceita como a cereja do bolo. Com
faturamento previsto de R$ 17,5
milhoes neste ano, aempresa ana-
lisa dados de mais de 5 mil empre-
sas e 27 mil fundos de investimen-

tos em 250 setores da economia.

“Vamos aproveitar toda essa siner-
gia porque acreditamos que isso
fara com que os clientes queiram
estar conosca”, diz.

No que depender dos sacios, a
compras nao vao parar. A mefa é
destinar 60% dos recursos do IPO,
ou R$ 360 milhdes, paranovas aqui-
sicoes de modo a criar um grande
ecossistema financeiro. “No Brasil
investir é uma atividade muito com-
plexa e pode ser melhorada, tanto
para pessoa hisica como juridica”,
afirmou.

PAPO CONSTRUTIVO A estra-
tegia de facilitar a troca de infor-
magdes no bate papo dos amigos
levou a uma empresa que faturou
R$ 23,24 milhoes no segundo tri-
mestre. O numero de usuarios ca-
dastrados ja chega a 502,3 mil, 20
vezes mais que os 24,3 mil de 2018.
E para toda tudo isso, o numero de
colaboradores saltou de 26 pesso-
as em 2018 para 570 ate o final de
setembro,

Ounico fator de risco, citado no
prospecto que a companhia enviou
a CVM paraaberturadecapital, diz
respeito a Rafael Ferri. Em 2011 ele
foi proibido pela CVM de atuar di-
retaou indiretamente em operagbes
com valores mobilidrios por até
cinco anos, decisio que foi confir-
mada pelo conselho de recursos do
Sistema Financeiro Nacional em
2019. A companhia informou que
Ferri € “acionista indireto da plata-
forma e atua na drea comercial, sem
qualquer participacao ativa ou di-
reta na gestio ou na tomada de de-
cisoes relacionadas a operacio da
empresa como um todo” e que a
“proibig¢io do Ferride atuar no mer-
cado financeiro estad relacionada a
um caso na esfera pessoal dele, que
aconteceu muito antes de criarmos
nossa plataforma. O TC nao tem
ligagdo com o ocorrido.” S

a0 Dinheiro 20/10/2021 | FOTO: CLAUDIO GATT)




B3 FAZ OFERTA

PELA NEOWAY

110 Nossa intencdo
" @fornecer um

servigo cada vez 0 TC n3o & o Gnico no mercado financeiro com
mais completo apetite por aquisicoes. Cada vez mais voltada
aoinvestidors’ ¥ N para tecnologia, a B3 anunciou na quinta-feira
e * (14) que negocia a aquisicao de 100% do
DIRETOR DE RELAAPEST . B = capital social da Neoway, empresa especiali-
COM INVESTIDORES zada em big data e inteligéncia artificial. Em
DOTC : fato relevante, a companhia informa que, até o
: momento estao sendo feitas as negociacoes,
mas ainda nao ha nada definitivo. Desde o ano
passado a B3 vemn acelerando sua entrada em
novaos negocios, com a conclusdo da compra
de mais 25% na BLK Sistemas, especializada
em desenvolvimento de telas e algoritimos de
negoclacdo para corretoras e investidores insti-
tucionais. Em julho deste ano a B3 fez socieda-
de com a Totvs para criar a Dimensa, empresa
de solugoes para o mercado financeiro, ficando
com 37,5% de participacao na empresa. Para o
mercado, 0s novos passos dados pela bolsa sao
benéficos, uma vez gue abrem novas caminhos
de negbcios e possibilidades de crescimento.
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BANCO INTER
LARIMBA {
PASSAPORIE

nstituicao financeira da familia Menin vai

Claudio GRADILONE

ancado como banco Intermedium em meados dos anos
1990, o Inter, ligado ao grupo controlador da incorpora-
dora MRV, foi, durante muito tempo, uma instituicao fi-
nanceira de pequeno porte que se dedicava a financia-
mentos imobiliarios na regiao de Belo Horizonte. Em
2016, ja sob o comando de Jodo Vitor Menin, o tradicional
banco mineiro resolveu ir além do cimento e dos tijolos e ex-
perimentar os cliques. Mudou seu nome para Banco Inter e

V[I l A'" I_I I] AI][ Oscilacdo das units do Banco Inter
5y Mudanca na

Dividas Migracdo das aces para Nova York
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fechar capital na B3 e listar acdes na Nasdag
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tornou-se um banco digital. Algum tem-
po depois, ele limou o “banceo” de sua
logomarca e tornou-se apenas Inter,
reposicionando-se comouma plataforma
de distribuicao de produtos financeiros.
Os investidores gostaram da ideia. No
inicio de 2018 o Inter listou suas acdes
na B3 avaliado em cerca de R$ 2 bilhdes.
Em marc¢o deste ano a capitalizagio da
instituicdo financeira chegou perto de
R$ 40 bilhoes, devido as boas perspecti-
vas com relacio as empresas digitais.

No entanto, no fim de setembro, a
percepgéo sobre o banco mudou. Noticias
publicadas - e rapidamente desmentidas
pelo Inter — aventavam a hipotese de os
numeros do terceiro trimestre, que serao
divulgados no fim de outubro, trazerem
uma elevacao das provisoes para deve-
dores duvidosos, indicando uma deterio-
racao naqualidade da carteira de crédito.
Apesar da negativa do banco, os investi-
dores nio gostaram e os papeis desaba-
ram, liderando as perdas na B3 naquela
sessdo. As cotacoes se recuperaram mais
tarde, e lideraram as valorizacoes poucos
dias depois, quando o Inter anunciou que
iria fechar seu capital na B3 e listar suas
acOes na Nasdaq.

Haja coracio. Dois dias depois, na
segunda-feira (11), as acbes voltaram a
desabar com a noticia de que o Banco
Central (BC) havia colocado em con-
sulta publica uma mudanga na regula-
mentacao para limitar as tarifas de
interoperabilidade das empresas de
cartdes pre-pagos. Em portugues cor-
rente, isso quer dizer que os bancos vao
luerar menos com as transacoes de car-
toes de crédito.

A resultante de tudo isso é que o
banco, hoje, esta prestes a listar suas
acdes em um mercado mais receptivo a
empresas de crescimento do que o pre-
gao brasileiro. “A Nasdaq tem mais in-
vestidores dispostos a assumir os riscos
de uma empresa com elevado potencial”,
disse o socio da consultoria Peers, Mi-
guel Vieira. Procurado, o Inter nfo con-
cedeu entrevista, H

|32 | Dinheiro 2000/2011 | FOTO:FELIPE GABRIEL
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NOS ANOS 1970, A VISA ORGANIZOU OS CARTOES
DE CREDITO, CRIOU UM MERCADO GIGANTESCO E
TORNOU-SE UMA EMPRESA BILIONARIA.
AGORA ELA ESTA QUERENDO REPRISAR A
HISTORIA COM MOEDAS DIGITAIS DE BANCOS
CENTRAIS E CRIPTOATIVOS COMO BITCOIN

Claudic GRADILONE

o4 | Dinheiro 2000/2021 | ILUSTRACAQ: EVANDRO RODRIGUES



VALOR DE MERCADO (A)

esde sua primeira mineragao, em 2009, o bitcoin prometia
ser uma inovacio que merecia o adjetivo “disruptiva”. O conceito perma-
nece revolucionario. Um ativo digital baseado em uma rede descentraliza-
da, e que serve tanto para intermediar transacoes quanto como investimen-

CRIPTOMOEDAS -

to e reserva de valor, pode reordenar toda a arquitetura financeira mundial. VOLUME MEDIO DIARIO (B)
O principal entrave para que isso tenha ocorrido, no entanto, estana

esséncia do bitcoin e das demais 6,5 mil criptomoedas em circulacio.

Por serem nativos de redes conhecidas como blockchains e ndo estarem

sujeitos aum ordenamento central, os criptoativos sao diferentes entre

si. Issodificulta as transacoes entre eles. O ambiente é semelhante auma

cidade comercial durante a Idade Média. Os produtos a venda sio dis-

putados por interessados com centenas de moedas diferentes. Para

conseguir fechar negocio, compradores e vendedores tém de recorrer a

intermediarios que elevam o custo das transagoes.
No que depender da Visa, isso vai mudar, e depressa. No fim de setem-

bro, a principal empresa de tecnologia aplicada a pagamentos do mundo STABLECOINS -

divulgou os planos do Universal Payment Channel (UPC). A intencgéo é VOLUME MEDIO DIARIO ()

que o UPC seja a central universal que permita intermediar as transagoes

com esses ativos digitais. Em sua primeira fase, o UPC vai se dedicar ape-

nas as moedas digitais emitidas pelos bancos centrais, conhecidas pela

sigla CBDC, ou Central Bank Digital Currencies. Em um segundo momen-

to, as demais moedas poderao ter suas transagbes facilitadas por meio

desse sistema. “O UPC foi projetado para tornar mais facil para as pesso-

as, as empresas e os governos fazerem transacoes com diferentes moedas

digitais em diferentes blockchains”, disse a britanica Catherine Gu, QUANTIDADE DE

principal executiva da Visa responsavel pelo desenvolvimento do UPC. MOEDAS REGISTRADAS
Ao fazer isso, a Visa esta, de certo modo, revivendo sua historia. No fim (CRIPTOMOEDAS E STABLECOINS)

dos anos 1960, os bancos americanos eram proibidos de operar além das :

fronteiras estaduais. Essas restricoes nao se aplicavam a cartoes de crédito, ,..‘m

entdo centenas de institui¢ées financeiras se lancaram nisso. O resultado :

foi cadtico. A auséncia de controles unificados provocava prejuizos e torna-

va o sistema inoperante, Nesse momento, Dee Hock, um executivo ligado

afilial do Bank of America em Seattle, se propos a resolver o problema. Sua

solugdo foi estabelecer alguns principios comuns, como os prazos de paga- ¥

mento, por exemplo, Sem isso, poucos comerciantes aceitariam os cartoes l _}

e o produto néo decolaria. Ao colocar um pouco de ordem no sistema sem
ambicionar extinguir o caos, Hock criou o conceito de organizagio “cadr-
dica”. Pouco tempo depois o Bank of America criaria uma empresa, a



Oclienteir pagar
umcaféeo
atendente
perguntar ‘débito,
crédito ou cripto?’
2 algo que vai
acontecer muito
antes do que nos
imaginamos”

PEDRO ALEXANDRE
FUNDADOR DA
PLATAFORMA DE
MARKETING E VENDAS

WIBOO, RESPONSAVEL

PELA MOEDA DIGITAL
WIEX

PRINCIPAL EXECUTIVO

DO GRUPO RIPIO
NO BRASIL

BankAmericard, que atualmente vale
US$ 494 bilhoes e é conhecida como Visa.
De volta a 2021. Apesar de o valor de
mercado e o volume diario de negocios
com criptomoedas ser muito maior que
as cifras da B3 (quadro a pag. 35), a ausén-
cia de um sistema unificado e seguro ain-
da impede que as criptomoedas sejam
aceitas por todos os agentes economicos.
Issondo é um problema apenas para quem
pretende transformar valores em tokens,
nome dos ativos digitalizados por meio de
blockchains. Tambeém é um entrave para
os bancos centrais ao redor do mundo,
Brasil incluido, que vém investindo pesa-
do para criar suas proprias moedas digitais.
O mais avang¢ado nesse sentido é o Banco
do Povo da China, autoridade monetdria
do pais asiatico. No fim de setembro, o
governo chinés simplesmente colocou
fora da lei todas as transagdes com crip-
tomoedas, de modo a forgar a circulagao
do renminbi digital, que ele controla.
Segundo o diretor de novos negocios
para o Brasil da empresa de transacoes
com criptomoedas CoinPayment, Rubens
Neinstein, o potencial de um sistema que
integre tudo 1sso é imenso. “A Visa quer

criar uma central que conecte as redes governamentais, para
gue a troca de moedas digitais seja fluida e transparente”,
disse Neinstein. “De saida. isso reduz os custos nas trans acoes
internacionais entre pessoas.”

Pode parecer um mero detalhe. Porém, em estruturas tio
grandes como o sistema internacional de remessas, um ganho
minimo de eficiéncia tem efeitos exponenciais. “Basta lembraro
gue ocorreu com o comércio internacional comaimplantacao de
conteineres”, disse o principal executivo do grupo Ripio no Brasil,
Henrique Teixeira. Em meados dos anos 1950, a padronizagao do
tamanho das embalagens reduziu o tempo e o trabalho para car-
regar e descarregar navios e caminhodes. “Os custos menores
permitiram ampliar o comércio em 700%", disse Teixeira.

Ele disse acreditar que algo semelhante ocorra apos a im-
plantacio de um sistema unificado de transacéo das criptomo-
edas. Ao terem de pagar menos pelas transacoes financeiras
internacionais, empreendedores e consumidores terao mais
renda para movimentar a economia. Um estudante americano
interessado em aprender mandarim pode contratar um profes-
sor chinés a distancia e ndo havera problemas com o pagamen-
to das aulas. E o comeércio eletronico ¢ so uma faceta, os benefi-
cios chegardo rapidamente a economia real. “O turista
estrangeiro podera comprar um pastel de feira no Brasil pagan-
do em sua moeda local, sem ter de arcar com as varias tarifas e
a arbitragem das taxas de cambio”, disse Teixeira. “Quando se
recorda que ha cerca de 3 mil ativos digitais relevantes e esse
nimero so tende a crescer, nés temos uma dimenséao do impac-
to dessa iniciativa para a economia real.”
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DIRETOR DE NOVOS NEGOCIOS PARA
O BRASIL DA COINPAYMENT

CATHERINE GU

EXECUTIVA DA VISA
RESPONSAVEL PELA
PLATAFORMA DE PAGAMENTOS
A SER LANCADA PELA EMPRESA

Principal executiva da Visa para moe-
das digitais de bancos centrais, as
Central Bank Digital Currencies (CDBC),
a britanica Catherine Gu esta a cargo
de desenvolver a nova “organizacdo
cadrdica” gue podera uniformizar e
ampliar de maneira exponencial as
transacoes com criptomoedas. Ela
falou com a DINHEIRO:

Quando Dee Hock fundou a Visa, ele ja
imaginou criar o principal sistema do
mundo para a troca de valor. No mundo
de hoje, isso significa adaptar a rede
Visa para acomodar novos fatores de
forma de dinheiro. Hoje, estamos foca-
dos em conectar moedas digitais a
nossa “rede de redes” E uma estratégia
projetada para agregar valor a todas as

AMADURECIMENTO As corretoras de
criptoativos, conhecidas como exchanges,
avaliam positivamente a decisao. “A en-

formas de movimentagao de dinheiro,
seja na rede Visa ou fora dela.

Como parte dessa estratégia, estive-
mos estudando os fundamentos do
blockchain e publicando pesquisas
sobre novos mecanismos para melho-
rar a escalabilidade, a interoperabili-
dade e a seguranca das transacdes
em moeda digital. Embora o UPC
ainda exista apenas na teoria, esta-
mos entusiasmados com as possibili-
dades. O UPC tem potencial para
conectar diferentes redes de blo-
ckchain, estabelecendo canais de
pagamento dedicados entre elas.
Isso significa conectar redes CBDC
entre paises ou conectar redes CBDC
com redes privadas aprovadas,

trada de players institucionais como a Visa
é importante”, disse o CEO da Mercado
Bitcoin, Reinaldo Rabelo. “O UPC se as-
semelha ao que as exchanges ja fazem,
trocando criptoativos e fazendo liquidacio
com ativos digitais, o que melhora a usa-
bilidade e torna o uso parecido com o do

Sim. Nos acreditamos que, para serem
bem-sucedidas, as CBDCs devem pro-
porcionar uma otima experiéncia de
CONSLIMO ao usudrio e terem uma acei-
tacdo ampla no mercado. O UPC fol
projetado para tornar mais facil para
d5 pessods, 45 empresdas e 0s governos
fazerem transacoes com diferentes
moedas digitais em diferentes blo-
ckchains. Nos esperamos que o UPC
um dia torne os CBDCs atraentes para
todos esses publicos. Estamos ansio-
sos para trabalhar com os bancos cen-
trais, de modo a identificar os melho-
res usas para as CBDC e torna-los exe-
quiveis por meio de tecnologias segu-
ras, convenientes e confiaveis, que
possam se integrar perfeitamente ao
ecossistema de pagamentos existente.

dinheiro comum.” Segundo o fundadorda
plataforma de marketing e vendas Wiboo,
Pedro Alexandre, aentradadaVisamostra
gue o mercado atingiu um nivel de ama-
durecimento sem precedentes. A Wiboo
desenvolveu uma criptomoeda, a WiBX,
que permite premiar pequenos influen-
ciadores digitais por fazerem engajamen-
to dos seus posts. “E um boca a boca au-
tomatizado”, disse Alexandre.

Segundo o executivo, ainda que crip-

tomoedas como bitcoin so devam entrar O que estamos compartilhando hoje
& uma contribuicao tebrica para a
comunidade global — ndo o lanca-
mento de um produto. Portanto,

& muito cedo para dizer que efeito,
se houver, o UPC teria sobre os

precos ou a liquidez.

no UPC em um segundo momento, o mer-
cado atingiu um novo patamar. “O cliente
ir pagar um café e o atendente perguntar
‘débito, crédito ou cripto? é algo que vai

acontecer muito antes do que nés imagi-
namos”, disse Alexandre. S|
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Para atrair novos clientes e

ampliar participacao no mercado,
administradora de planos de satde
abre lojas em 0ito Shoppings

de Sao Paulo e Rio de Janeiro

Hugo CILO

NO FISICOE
NO DIGITAL
O plano do CED
Bruno Blatt e se

aproximar dos
clientes com

atendimento
presencial

1
.
s
-
.
.
B
R
i

e ocliente nio vai a Qualicorp, a Qualicorp vaiao
cliente. A nova estratégia da maior administrado-
ra de planos de satiide do Pais, orquestrada pelo
CEOQO Bruno Blatt, & seguir o caminho contrario da
maioria das empresas do setor e expandir seus
negocios com lojas fisicas. O plano ¢ testar, com
oito unidades em Séo Paulo e no Rio de Janeiro, uma

relagcio mais proxima com os clientes. “Percebemos que
a empresa estava distante do consumidor final”, disse o
executivo. “Ao desconstruir nosso antigo modelo de
venda e ajudar a formatar planos customizados as neces-
sidades de cada pessoa, vamos dar mais acesso 4 saude
privada”, afirmou Blatt.

Na Grande Sao Paulo, as chamadas Qualistores ficam
nos shoppings Analia Franco, Patio Paulista, Taboao e
Vila Olimpia. Ja naregiio metropolitana do Rio, ficario
no Botafogo Praia Shopping, Carioca Shopping, Norte

38 Dinheiro 2010/202) | FOTOS: FERNANDG CAVALCANT



-

O:q

i
come
]
—
=
—
-

F —
- =
L

Shopping e Plaza Niteroi. Os locais ser-
virao como canais de vendas e como pon-
tos de suporte para consumidores que
precisarem esclarecer duvidas, conhecer
as op¢oes do portfolio ou fazeralteragoes
de plano. Além disso, as lojas também
poderio serutilizadas por corretores par-
ceiros parase relacionarem com clientes.

0 atague da Qualicorp no varejo esta
embalado porum ritmo aquecido. Desde
que assumiu a presidéncia da empresa,
ha 15 meses, Blatt viu a média mensal de
novos contratos mais do que dobrar —
atualmente, sio 50 mil vidas por meés, um
recorde nos 24 anos de histéria da com-
panhia. “A empresa era muito concentra-
da no Sudeste. Com o crescimento do
mercado aceleramos também nossa ex-
pansio para todas as partes do Pais.”

Alem das lojas fisicas, a Qualicorp
também promoveu uma reestruturacio
de sua marca. Nouniverso do marketing,
a Qualicorp virou Quali. “A mudanca da
identidade visual celebra o novo momen-
to da Quali e apresenta o nosso posicio-
namento que é oferecer ao cliente a mais
completa plataforma de planos de saude
de uma companhia feita de pessoas que
cuidam de pessoas”, disse Blatt.
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A mudanca de marca e as lojas fisicas
nio representam, segundo Blatt, um re-
trocesso na digitalizacio dos negocios. O
lado on-line da Qualicorp também recebeu
refor¢os importantesrecentemente, como
a abertura das vendas de seus produtos
para os corretores em ambito nacional.
“Os clientes de um corretor de Sao Paulo,
por exemplo, ndo sio mais apenas os do
entorno imediato, ele podera atender a
demanda no Nordeste.”

AQUISICOES Em paralelo aampliagio
e diversificacio do seu modelo de aten-
dimento, a empresa vem fazendo aquisi-
¢hes e firmando parcerias. Neste ano, a
Qualicorp adquiriu o Grupo Elo (com-
posto pelas seguradoras Elo e APM) e
uma participacio na Escale (startup fo-
cada em vendas digitais por meio daco-
leta e uso de dados de consumidores).
Entre os novos parceiros estio Seguros
Unimed e Central Nacional Unimed
(CNU), Sincor-SP (Sindicatos dos Cor-
retores de Sdo Paulo), CGC Saude, Sin-
dicato dos Atletas, Samp-ES (Secretaria
Nacional dos Motociclistas Profissionais)
e outros. Tudo para expandir as opgoes
em planos de satde. H

PREVENT SENIOR

NA MIRA DA ANS

A Agéncia Nacional de Salide Suplementar
(ANS) aprovou, na quarta-feira (13),a
instauracao do regime especial de direcdo
técnica na operadora Prevent Senior, acusada
de exigir que profissionais receitassem
medicamentos ineficazes para o tratamento
da Covid-19 sem o conhecimento dos
pacientes. A medida pressupde gue um agente
acompanhara procedimentos da empresa
In loco para identificar agoes que cologuem
em risco a continuidade e a gualidade da
assisténcia prestada aos usudrios dos planos.

Em nota, a ANS informa gue a decisdo
foi tornada em reunido da diretoria
colegiada, O comunicado tamb@m reiterou
que a empresa tomou conhecimenteo das
dentincias contra a Prevent Senior por meio
da Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI)
que investiga irregularidades associadas
3 gestao da pandemia de Covid-19."E
importante esclarecer que nao 5e trata de uma
intervencdo, pois a ANS ndo interfere na gestao
da operadora, mas de um acompanhamento
com analises permanentes de informacoes e
definicdo de metas a serem cumpridas pela
operadora’

Em um dossié entregue a4 CPle em
depoimentos, médicos gue trabalhavam para
a operadora relataram gue medicamentos
ineficazes contra a Covid-19, como ivermectina
e hidroxicloroguina, eram ministrados sem
comunicagao acs pacientes. Eles também
disseram que foram realizados estudos sem
as devidas autorizacGes, gue houve alteracao
te prontuarios e atestados de obito e gue
05 profissionais eram orientados a trabalhar
mesma se estivessem infectados. Uma
investigacao também foi aberta no Ministério
Piblico de Sao Paulo.

Quando prestou depoimento na semana
passada, o diretor-presidente da ANS, Paulo
Roberto Rebello Filho, ja havia informadao que
a agéncia nao tinha conhecimento a respeito
das denincias, As questoes relatadas ndo
apareceram nos monitoramentos."A ANS
regula as operadoras de planos de salide e
ndo atua dentro de hospitals. Essa atividade
e desempenhada por outros orgdos que
atuam no setor de salide, como os Grgaos de
vigilancia sanitaria e os conselhos federal
regionais de medicina; disse a agencia.
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PROXIMO DA PRIVATIZACAO, COMPLEXO PORTUARIO DE SANTOS FECHA 2020
(M RECEITA RECORDE DE RS 1 BILHAO E INVESTIRA RS 10 BILHOES, ATE
2025, PARA AUMENTAR A CAPACIDADE DE MOVIMENTACAQ DE CARGAS

Sérgio VIEIRA
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maior complexo portuario da Ameérica Latina
esta no limite de sua capacidade de movimenta-
¢ao de cargas. Responsavel por 30% do transpor-
te da balanca comercial brasileira, o porto de

Santos tem capacidade para 162 milhdes de to-
neladas ao ano, e até o fim de 2021 o movimento
deve alcancar 150 milhoes de toneladas. Mas hoje
isso nio é visto como um problema. A solucio esta no ja
em andamento pacote de investimentos da ordem de R$
10 bilhoes, até 2025, em recursos privados, para ampliar
terminais. “Os leiloes de arrendamento estio muito bem
enderecados. A produgfio precisa ser escoada. Esses in-
vestimentos vao beneficiar aeconomia”, disse Fernando
Biral, presidente da Santos Port Authority (SPA), empre-
sa publica responsavel pela gestiao do porto santista.

Dos 11leilées programados para concessio de termi-
nais, quatro ja ocorreram e dois deles estio planejados
para novembro. Os outros cinco serdo até 2022, No pa-
cote também estio incluidos R$ 1.8 bilhdo no sistema
rodoferroviario e mais RS 2,5 bilhoes dos contratos atu-
ais de arrendamento. “Com isso, nosso plano é chegar a
capacidade de 240 milhdes de toneladas ate 2040.”

A necessidade da expansiio nio afeta em nadao bom
desempenho do porto, que sequer foi impactado pela
crise economica provocada pela pandemia da Covid-19.
Pelo contrario. No ano passado, a SPA fechou com recei-
ta liquida de R$ 1,1 bilhiio (11,5% acima do registrado em
2019). O faturamento seguiu em alta no primeiro semes-
tre deste ano, quando a companhia obteve receita de R$
549 milhges. E 2021 caminha para ser o ano mais lucra-
tivo da histéria. No primeiro semestre deste ano, a SPA
lucrou R$ 170 milhées, proximo dos R$ 202 milhoes re-
gistrados durante todo o ano de 2020. “Para nos, nao ha
crise no porto. No ano passado, cresceu 10% de movimen-
tagio e os contéineres, que estacionaram em 2020, ja
registram alta de 20% neste ano”, afirmou o executi-
vo. A media anual de crescimento de tonelagem do
porto, entre 2009 e 2021, chega a 5%, bem acima do
PIB (Produto Interno Bruto), que registrou alta me-
dia de 1,2% ao ano.

Paraaleancaresse resultado, aempresatambem
fez um plano rigido de redugio de custos. Em trés
anos, as despesas administrativas cairam 36,4%,
de R$ 88 milhdes, no primeiro semestre de 2018,
para B% 56 milhGes nos primeiros seis meses
deste ano. “Tsso inclui despesas de pessoal e re-
presentou grande redugio de custos. Também
relicitamos contratos e fizemos contratacoes
mais baratas”, disse o presidente da SPA.

O bom cenario da companhia hoje, que en-

Hoje a gente
temuma
administracdo
técnicae
colegiada.
Indicacdes
politicas fazem
parte do passado™

FERNANDO BIRAL.
PRES. DO SANTOS
PORT AUTHORITY

volve a receita em caixa registrada no primeiro semestre
deste ano de R$ 1 bilhaéo (quase oito vezes mais que o
observado nos primeiros seis meses de 2018, quando
fechou com caixade R$ 138 milhdes). Até 2018, a empre-
saera deficitaria. “Tinha contas como deficit previdenci-
ario e isso néo era reconhecido no balango. Uma empre-
sa de infraestrutura precisa ter lucro e gerar caixa para
fazer investimentos. E havia ineficiéncia na gestio do
porto”, disse o dirigente da autoridade portuaria.

Segundo Biral, nos ultimos 20 anos, e até 2018, o
Tesouro Nacional aportou algo em torno de RS 1 bilhao,
isso emvalores nominais. Isso significa receber recursos
publicos que poderiam ser direcionados para outros se-
tores. “0 porto disputava parte do or¢amento da Unifo
com educacio e satude, por exemplo.”

Hoje o porto navega em um mar calmo. A SPA chega
com um caixa solido para o processo de desestatizacao
da gestio portudriaem Santos, que deve ser concluido no
segundo semestre do ano que vem. Em novembro, serd
divulgado o valor de outorga. Como investimento obri-
gatorio, tambem estara listado no pacote a construcio de
um tunel entre Santos e Guaruja, novalorde R$ 3,5 bilhdes.

Ainda que a conclusio desse processo aconteca no
meio de uma acirrada corrida eleitoral, Biral ndo acredi-
ta que a privatizagfio possa ser afetada pelo calor politico
de 2022. “Hoje agente tem uma administragio técnicae
colegiada. Indicacoes politicas fazem parte do passado”,
afirma Biral. O presidente garante que o porto esta pron-
to, do ponto de vista financeiro, para a privatizacio. “Pas-
samos por diligéncias e tudo fol mapeado. Nao tem nada
embaixo do tapete e a gente estd em outro patamar de
transparéncia e governanca.” A iniciativa privada vai
trazer, acima de tudo, mais agilidade nas contratacdes e
nas execucoes de projetos importantes, como dragagem
e sistema logistico.

Mas nem tudo sio flores. O consultor portudrio e
socio-diretor da Agencia Porto Fabrizio Pierdomenico,
diz que hd muitas respostas que precisam ser respondidas
pelo poder publico antes da concessao. “Boa parte da
gestio portudria em paises como Estados Unidos e outros
da Europa ainda esta na méo do setor publico. Nao
sou contra a concessio, até porque ha modelos

publicos e privados no Pais, mas e necessario equi-
librio”, disse. “A autoridade pablica negocia e ga-
rante a harmonia entre os interesses publico e
privado dentro do porto. Precisa saber se um
plaver privado vai conseguir fazer isso.” De qual-
quer forma, o plano de navegacao do maior por-
to do Hemisferio Sul esta pronto. E aponta para
frente. Resta s6 puxar a dncora. S
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A TATICA,
J03 NEGUGIOS
ENTRA EN
LAMP

Centro de inovacdo, Arena Hub
alavanca projetos em ecossistema com
100 startups e 40 entidades no Brasil

Angelo VEROTTI

ode chamar de uma gigante collab do esporte. O Arena
Hub é uma plataforma para alavancar negocios relacio-
nados ao universo esportivo por meio de startups que
atuam neste segmento. Em pouco mais de um ano de
atuacdo - completados em agosto - amarca jaretineuma
centena de startups associadas, além de dezenas de en-
tidades (que vio de federac¢des esportivas a clubes de futebol) e
parceiros nacionais e internacionais (como AWS e o Sebrae). A
proposta e incentivar e apoiar o desenvolvimento de iniciativas.
acelerar projetos, tecnologia e ideias que utilizem o esporte para
promover a transformacao digital, economica e social. O Brasil
¢ o quinto pais em investimentos em startups do esporte”, afir-
mou a DINHEIRO Fernando Patara, cofundador e head de
Inovagio e Relacionamento com Investidores do Arena Hub.

Os participantes do Hub sio inseridos em um ecossistemade
inovacio que possibilita a troca de experiéncias, desafios, hack
days, incentivo a novos negocios gerados entre os participantes,
além de programas de aceleracfio, como o Podium Labs, lancado

em margo. No caso, o centro de inovacio atua em varias dreas da
startup: validacio de negdcio, mercado, produto, servigo, valuation
e captacao de investimento. “A proposta e ajustar a startup da
melhor forma para entregar as entidades esportivas.”

Patara lembra que, no ano passado, o Arena Hub desenvolveu
com o Sebrae o projeto Like a Player, para mapear o ecossistema
de startups do esporte no Pais e percebeu gue apesar de toda
criatividade e empenho, ainda era preciso entender melhor as
necessidades do mercado esportivo. O conhecimento gerado
com esse tipo de agio encurta as curvas de aprendizagem dos
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associados. O praximo passo sera o Like a Woman, em parceria

com a consultoria EY, com o desafio de buscar empreendedoras.
Segundo ele, menos de 5% das startups foram fundadas por
mulheres e 80% dos gestores no esporte siio homens. “Estana
hora de buscar um equilibrio nessa balanca.”

Além de destacar o crescimento continuo do trabalho de-
senvolvido pelas startups mundo afora, o administrador vé di-
fundir no mercado brasileiro a cultura de investimento nessas
jovens empresas. Patara diz que o aporte neste ano deve ser 50%
superior ao realizado no exercicio 2020. “No segmento esporti-
vo o nivel de adogao de tecnologia é baixo, menor que 10% na
modalidade que é mainstream, o futebol. Hi um oceano azul de
coisas a serem feitas e as startups estdo acompanhando esse
desenvolvimento de mercado.”

O trabalho realizado pelo Arena Hub chamou a

atengao de entidades de relevancia nacional, casos

do Comité Olimpico Brasileiro, da Federacio Pau-

lista de Futebol, da Confederacao Brasileira de

Vélei e da Stock Car. “N&o se transforma o espor-

te através de uma marca. E necessdirio transformar

aestruturado segmento, E quem representa essa

marcano mercado? Sio as federagoes, confede-

racdes e assoclacdes. Todos precisam passar

por esse processo de transformacio digital.
Engajar a base deles”, disse.

As startups se associam escolhendo uma

de trés alternativas de planos, de R$ 3990 a

R%999,90. Além deles, a Ambev é mantene-

dora do projeto, que nio tem fins lucrativos,

“Isso mantem o nosso ecossistema vivo.

Sao apenas nove pessoas envolvidas na

operacio. E temos conselheiros renoma-

dos que nos déo todo o suporte para o

desenvolvimento do projeto.” Os proje-

tos do centro ja cruzaram as fronteiras

com missdes de inovagbes para outros

mercados “mais maduros”. Atualmente, o

Arena Hub desenvolve um programa de internacionalizacio com

Portugal no qual recebe cinco startups do pais que queiram na-

cionalizar suas solugoes e entregar para o mercado brasileiro.

Como troca recebem cinco startups brasileiras como porta de

entrada para a Europa. “E o Arena Hub sendo um agente propo-

nente em tudo isso.” Os fas do esporte agradecem. S

Ndo se transformao
esporte através de
uma marca. E necessario mudar

a estrutura do segmento”

FERNANDO PATARA,
HEAD DE INOVACAD DO ARENA HUB
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RECORDES NO RUMO DA DIRECIONAL

Incorporadora aposta na alta do limite do
Casa Verde e Amarela e na ascensao do
médio padrdo para manter as vendas

Angelo VEROTTI

aquecimento do mercado de imoveis durante a pandemia
proporcionou resultados recordes para construtoras e
incorporadoras. A Direcional Engenharia, comfoconos
segmentos economico e medio padrao, registrou no se-

gundo trimestre o maior volume de vendas em seus 40 anos de
historiae aposta na manutencio dos bons resultados nos proximos
meses. “O setor em geral passou bem por esse periodo (de pan-
demia). Manteve bastante emprego numa época em que houve
crescimento do desemprego no Pais”, afirmou 4 DINHEIRO
Ricardo Ribeiro, CEO da Direcional Engenharia.

A aposta da Direcional para o incremento nos negacios esta
naampliacio em 10% (agora para R$ 264 mil) do teto do valor dos
imdveis do programa habitacional Casa Verde e Amarela (CVA),
direcionado a populaciio de baixa renda, além da ascensao da Riva,
marca voltada ao médio padrio, categoria logo acima da econt-
mica. Responsavel por cerca de 30% dos negocios da incorpora-
dora, a Riva atua com imdveis entre R$ 260 mil e R$ 700 mil e
opera com funding de mercado (poupanca, LCI, fundos imobili-
arios) enguanto o CVA, com 70% da receita da bandeira, tem
recurso para financiamentos provenientes do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo (FGTS).

0 bom momento da empresa ficou re-
fletido nos resultados histdricos do segun-
do trimestre de 2021. As vendas liquidas
totalizaram R$ 614,5 milhoes, crescimen-
to de 53,2% na comparac¢io com o mesmo
periodo de 2020. Do total R$ 433 milhdes
corresponderam ao segmento economico
e 0 restante ao de medio padrio. O lucro
bruto atingiu R$ 159,6 milhoes, altade 20%
emrelacio ao ano passado. E o Ebitda ajus-
tado atingiu R$ 89,9 milhoes, altade 47,8%
na comparac¢ao anual, O crescimento das
vendas foi consequéencia da disparada dos
lancamentos neste ano. “O Valor Geral de
Vendas (VGV) chegou a R$ 1,3 hilhio, con-
tra os R$ 491 milhées do ano passado.”

Nem mesmo o aumento da taxa Selig,
para 6,25% ao ano, e aconsequente altados
juros dos financiamentos bancirios tiram
o otimismo de Ribeiro em relacio ao futu-
ro do setor. O executivo acredita ser neces-
sario analisar o comportamento do mer-
cado diante dasituacio. “Precisa ver se uma
parte dasfamilias perdera a capacidadede
compra por causa desse aumento de juros
e do custo de insumos para a construgao
civil, em parte repassado ao valor dos imo-
veis”, disse. Nada, porem, que desvie a Di-
recional do caminho do sucesso. H

0 setor em geral
passou bem pela
pandemia.
Manteve bastante
emprego numa
época emque
houveo
crescimento do
desemprego
no Brasil*

RICARDO RIBEIRO
CEO DA DIRECIONAL
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E mpresa de marketing de recompensas ja acumula
mais de 100 grandes marcas no seu catalogo digital.

A plataforma da Uber agora faz parte da
nuvem de recompensas da Minu, empresa
de marketing de recompensas que dispo-
nibiliza centenas de marcas em seu port-
félio digital.

As empresas que sao clientes da Minu e
que quiserem utilizar os produtos da Uber
NOs seus programas de recompensas e
acoes de incentivos, poderao oferecer aos
consumidores descontcs em pedidos de
viagens e delivery.

Com essa novidade, a Minu continua
criando oportunidades para as empresas
parceiras, que possuem acesso a um ro-
busto canal de distribuicao e divulgagac
das suas ofertas, e para seus clientes, que
podem oferecer aos consumidores re-
compensas diversificadas e relevantes
para fidelizacao e relacionamento.

A Minu iniciou suas atividades com entre-
ga de bonus para celular, mas em 2017
vivenciou uma evelugao do seu negocio.
"Ha 4 anos decidimos ampliar o nossc
escopo e aumnentar as possibilidades de

MINU Uber

entregas do portfélio. O resultado foi que
praticamente dobramos ¢ numero de par-
ceiros nos ultimos dois anos. Hoje, temos

um catadlogo digital muito mais robusto e di-

versificado, e nosso objetivo e seguir in-
cluindo marcas lideres de mercado com
alto poder de engajamento, com ofertas
que atendam necessidades distintas dos
consumidores e por meio de um sistema
facil de resgate das recompensas’, explica
Eduardo Jacob, CEO da Minu.

0 portfélio também inclui parceires como
Polishop, Deezer, Magalu e Editora 3 - res-
nonsavel por publicagdes como IstoE, IstoE
Dinheiro, Dinheiro Rural, Motor Show e Go
Outside. E a carteira de clientes atuais con-
templa empresas como Banco do Brasil,
Carrefour e Kwai, que utilizam a Minu para
suas agoes de recompensas e programas
de beneficics.

Quer ser um cliente Minu e ter acesso 3
nuvem de recompensas com grandes
marcas? Acesse: www.minu.co

Sobre
a Minu

A Minu & uma empresa de
marketing de recompensas,
com sede em 530 Paulo e
escritorios em Belo Horl-
zonte e Brasilia. Desde
2007, utiliza tecnologla
propria e estudo do com
portamento humano para
conectar pessoas e
marcas, construindo re-
lacoes e criando experien-
cias unicas. Seu catalogo
digital possui centenas de
parceiros e mais de

600 recompensas

Salba mais; www.minu.co
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PERGUNTAS PARA

ANA KARINADIAS,
CEO DO BMG

“0S BANCOS
PRECISAM
APOIAR
MAIS AS
PEQUENAS
EMPRESAS”

Beatriz PACHECO

crise econdmica revela
oportunidades para o setor
bancario e deve fechar o ano
com alta de 12,6% puxada

pelo bom desempenho no
crédito para familias durante o terceiro
trimestre. Essa é a projecdo reajustada do
Banco Central. Diante de um cenario de
‘competigdo mais saudavel, Ana Karina
Dias, CEO do BMG e — até agora — Unica
mulher na lideranca de um banco de capital
aberto no Brasil, acredita que a adogao

do open banking e a chegada de novas
Instituictes digitais podem ajudar a reduzir
os custos do crédito no mercado, gue ruma
a 2022 sob a ameaca da inadimpléncia. Em
entrevista 3 DINHEIRO, a executiva avalia

0 ano gue vem como um momento de
fortalecer as estruturas de andlise de crédito
e ampliar a oferta para pequenos negdcios
e microempreendedores, em contraponto

a perspectiva de desaceleracdo do crédito
para pessoa juridica. “Para o préxima ano,

o controle da volatilidade do mercado sera
fundamental, mas estamas com o horizonte
donegdcio ja em 2023 disse. A medida

que conduz a transformacao do BMG, fica
confiante na estratégia ae ajudar a construir
uma realidade mais diversa no setor.

Dinhelro 201200
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Como a transformacao digital impactou
o setor bancario?

Mesmo antes de Pix ou open banking, o
distanciamento social vinha acelerando

a adocao dos servicos digitais. O primeiro
passo fol a digitalizacao do consumidor, o que
estimulou o desenvolvimento de tecnologias
no setor. Somado a esse cenario, o open
banking viabilizou a criagdo de pacotes e
servicos, abrindo o leque para os clientes. A
combinacdo da digitalizacdo, novas ofertas
e open banking estimulou uma competicao
mais saudavel com condicdes mais iguals
nemercado. Os bancos digitais ainda
expandiram a dreade abrangéncia e a oferta
de produtos, o que, por fim, deslocou ainda
mais o olhar do setor para o cliente,

Ao nivelar os agentes domercado, como
ficaadisputa pela captacdodocliente?

O open banking pode ajudar areduzir os
juras, mas o proprio aumento da oferta
nomercado temimpactos positivos para

a reducao do custo de crédito no Pais. No
caso do BMG, migramos de uma relacao de
venda de produto para arelacao de banco
completo e visao conta corrente. Estamos
diante de um cenario vantajoso para 0s novos
entrantes - nosso caso como bancode conta
corrente digital. A chegada do open banking
representa uma oportunidade Onica, E preciso
trazer ofertas diferenciadas. Outro ponto é
fue o maior poder de escolha provocou 0s
consumidores a buscar entender mais sobre
o mercado, ou pelo menos sobre o produto.

0 peso da tomada de decisao vem exigindo
reforco da frente de educacao financeira.

0 Banco Central prorrogou parajunho

de 2022 o prazo para os participantes do
open banking definirem sua estrutura
definitiva. Como esse processo vem
sendo conduzido no setor?

E uma decisdo que ndo atrapalha o processo
do pontode vistademercadoeaindadao
temponecessario para maturacao do que
ainda precisa ser feito no setor. E uma decisao
necessaria para respeitar a velocidade para
que fodos os agentes tenham tempo de se
preparar para essa nova estrutura.

0 bancode dados & um pilar paraa
concessdo de crédito. Como fazeruma
gestao seguradessabase?

E preciso investimentos em prevencdo a
fraudes e ciberseguranca que acompanhem
o investimento em digitalizacao. Alemdo

ataque cibernético, temosaameacada
engenharia social. Se pensarmos também
na chegada do open banking, a Lei Geral de
Protecdo de Dados veio emboa horaparaa
construcao dessa linha de tempo no setor.
Mesmo do ponto de vista docliente, os
dados concedidos sao aplicados para criar
ofertas melhores. O principal  entender gue
ocliente & o dono desses dados, 0 que exige
que os agentes desenvolvam ferramentas
para garantir o consentimento e o poder de
decisao sobre o uso dos proprios dados,

Comoestaremarno“mar grande” da
concessao de crédito ndo consignado

no Brasil hoje?

E onde esta a oportunidade de crescimento.
A frente do créditondo consignado é a que
apresenta cada vez mais ofertaeaqueo
open banking deve ajudar a impulsionar

pela visibilidade do histérico docliente.

Mas navegar nesse mar aberfo exige uma
estrutura de andlise de crédito mais robusta.

Esta mais facil concorrer com os grandes
bancos neste cenario?

Nao sei se esta mais facil, mas ha mais
oportunidades para captacao de clientes hoje.
No caso do BMG, isso esta acontecendo com
ocrescimento do nimero de contas.Coma
adoc¢ao do banco digital, temos ferramentas
gue nos abrem mais possibilidades no
mercado. A visdo de um bhancoderede se
difere da de um banco digital. No nosso
caso, combinamos as duas perspectivas de
negdcio, embora a operacdo fisica esteja
mais apoiada na rede de franquias.

A pressdo do cenario econdmicoe
politico aumenta as projecdes de
inadimpléncia para o ano que vem.Como
isso pode afetar a concessao de crédito?
O crédito continua crescendo, mas esse
cendrio exige complementar a operacao
com ferramentas de analise. E preciso
sofisticar a estrutura de base de dados para
atuar nessa frente. A carteira de crédito

no Brasil segue emritmo de expansao -

em agosto, a projecao de crescimento foi

de 1,6%, sétima alta mensal seguida. No
NOsso caso, temos uma carteira forte em
consignado, o gue também nos confere
mais resiliencia. Para o préximo ano, 0
controle da volatilidade do mercado sera
fundamental, mas estamos com o horizonte
do nosso negbeio ja em 2023. Consolidamas
as bases e acreditamos estarmos bem

estruturados para caminhar com a nossa
estratégia nesses proximos dois anos.

Existe umatendénciade

da frente de crédito para pessoajuridica.
0 setor esta se preparando para isso?

Os bancos estdo desenvolvendo mais
plataformas e soluges para pequenas
empresas e microempreendedores individuais,
0 que deve apoiar o crescimento da concessao
para pessoa juridica. Com mals oferta nestas
frentes, conseguiremos contrapor um pouco
essa tendéncia. Ainda assim, @ um ponto que
o mercado precisara acompanhar de perto,
principaimente no que diz respeito 4 analise
de crédito. Os bancos precisamapoiar mais as
pequenas empresas.

Relatério da consultoria Oliver Wyman de
2020 mostra que as mulheres ainda sao
apenas 10% dos profissionais em cargos
executivos nas instituicdes financeiras no
Brasil. Qual & o papel das liderancas para
mudar o cenario de diversidace no setor?
O primeiro ponto para se falar em diversidade
& discutir a inclusao. No BMG, faz parte da
nossa estratégia de transformacao e de
modernizacao do banco reforcar a sensagao
de pertencimento. A proposta precisa ser
replicada em todas as organizagoes, masé
interessante ver que o assuntoesta sendo
cada vez mais abordado, Toda vez que
discutimos esses temas, aumentamos a
capacidade de transformar essa realidade.
Pesquisas de mercado ja mostramque a
diversidade tem impactos positivos até na
performance financeira das organizacdes.
Um processo de tomada de decisao
conduzido por pessoas com historias de vida
diferentes & muito mais rico.

Vocé ja esta vendo essa mudanca
napratica?

Sim. O conselho do BMG é composto
igualmente por mulheres e homens. Na
diretoria, o porcentual de mulheres esta
crescendo, mas ainda nao chegaem 50% -
um dia chegaremos |a. A questao é trabalhar
nao somente a equidade de género, mas
diversidade racial, inclusao da comunidade
LGBTQIA+ e de pessoas com deficiéncia.

A percepcao dos colaboradores sobre o
ambiente de diversidade tem evoluido
positivamente. Ainda nao alcancamos o
patamar em que gostariamos de estar,

mas ver esses indicadores subindo
jagéimportante. S|
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FIDELIDADE

SEM CPF

Atualmente, a maioria

dos programas de

fidelidade do varejo ‘

fornecimento do CPF

na hora da compra. E,

no outro lado. um Os brasileiros sabem o que sdo

consumidor cada vez algoritmos e conhecem bem o que é

mais desconfiado sobre inteligéncia artificial. E também

+ uso de seus dados reconhecem a interferéncia direta dessa

Para solucionar o tecnologia em suas vidas e na sociedade. E o
impasse, uma luz no fim que mostra pesquisa do Instituto Locomotiva.
do tinel. A empresa “A populagao possui interesse em usar
Inspiring, do Grupo softwares com |A no dia a dia, ao mesmo tempo
Stefanini, especializada em gue toma a tecnologia como ameaca de médio —
na criacio de canais e longo prazo”, disse Alvaro Machado Dias, el

digitais de neurocientista da Unifesp e sécio do Instituto Locomotiva.

relacionamento e Para ele, essa relagao € menos ambigua do que parece, pois nao se tratam dos mesmos
engajlamento entre dispositivos praticos, tampouco do mesmo imaginario tecnolégico. De acordo cofn
marcas e clientes, Renato Meirelles, s6cio e presidente do Locomotiva, "agora o Pals precisa democratizar
lanca o Fidelidade o entendimento das tecnologias inteligentes que servem ao poder pablico, ‘
Protegida. programa aos sistemas de risco e crédito e outros”. Confira os insights do levantamento:

de fidelizacao sem *
! - .

Dizem que sabe bem o que sdo algoritmos s
Dizem que sabem bem o que & inteligéncia aniﬁr:iali
Seguem as recomendacdes dos ﬂi@Jritrms om plataformas de rotase mapas
Seguem as recomendacdes dos algogtmos em plataformas de filmes , ,/_
Seguem as recomendagdes duskaritrrps emplataformas de compras
| Afirmam que as pessoas vivem em bolhas nas redes sociais
Admitem que fazem parte de (fna beiha virtual nas redes sociaié” A
<l Dizem que os algoritmos distribuem conteddos que refor¢am a visao de mundo dos usudrias
~ Concordam que os algoritmos e |A podem ser usados pamwbinmﬁs

g Acreditam queSua Esmlhﬂlﬂ&rmidu manipulada pelos algbritmos .
Consideram IA um risco aptuodahumanidade @

essicace e
fornecer dados
pessoais. A solucao

permite a loja oferecer

uma experiéncia segura
e em conformidade
com a LGPD, ao
identificar o perfil de
"""" do cliente e
oferecer descontos
personalizados mesmo
utilizando uma base de
dados andnimos. “Ha
todo um processo
usando algoritmos de
aprendizago em
maqguina, com a selecao

de ofertas realizada

com uso de inteligéncia
artificial”, afirmou Jodo
Mota, CEQ da Inspiring,
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TCLINVESTE NO BRASIL

A TCL amplia seu portfélio no Brasil. Sdo dois smartphones da
série 20 que chegam ao Pais nas proximas semanas: 0 carro-
chefe TCL 20 Pro 5G e o TCL 20B. Os aparelhos permitem uma
experiéncia de usuario diferente por meio de uma integracao de
hardware, software, inteligéncia artificial (I1A), internet das coisas
(loT), conectividade e servicos em nuvemn. "Fornecer qualidade a
precos acessiveis € nossa missao, pois trazemos um nove valor
para o mercado brasileiro”, disse Stefan Streit, diretor global de
Marketing da TCL Communication. Além dos celulares, também
chegam ao Brasil novos modelos de tablets e de fones de ouvido.

4INTELLIGENCE
ENTRE AS
GIGANTES

Airbnb, Apple e Twitter sao
algumas das gigantes globais
que estiveram no Kubecon -
North America 2021, o maior
evento de tecnologias nativas
em nuvem do mundo.

A 4intelligence, desenvolvedora
de solucdes para tomadas de
decisoes
baseadas em
dados, fol a
unica
brasileira

na

conferén
cia,
realizada
entre os
dias 11 e 14
de outubro,
em Los Angeles

(e também de forma

virtual). "Entramos como
empresa de lineup junto

de gigantes do mercado’, disse
Bruno Rezende, CEQ

da 4intelligence. Fundada em
2016, a startup usa © mesmao
conceito da americana
DataRobot, em que os
algoritmos permitem testar
centenas de milhares de
versdes de um mesmo modelo
preditivo. Em uma previsdo de
vendas, por exemplo, sao
testados em meédia 150 mil
modelos diferentes para cada
SKU (Unidade de Manutencéao
de Estogue). Enquanto os robfs
testam milhdes de modelos por
dia, um analista testaria no
maximo 15 diariamente.

e

E O NUMERO DE ATAQUES
CONTRA GAMERS NOS
ULTIMOS 12 MESES,
SEGUNDO A KASPERSKY, O
MINECRAFT ESTA NO

TOPO DA LISTA DE JOGOS
PARA DISTRIBUIR GOLPES.
BRASIL E MEXICO ESTAO
ENTRE OS CINCO PAISES
MAIS AFETADOS PELAS
AMEACAS MOVEIS QUE
VISAM OS GAMERS.

ARTE FALSA?

A obra Sansdo e Dalila (Samson and
Delilah) exibida na National Gallery de
Londres pode ser falsa. E o que revela uma
analise de inteligéncia artificial recente. A
tela de Peter Paul Rubens, um dos artistas
mais influentes do século 17, foi verificada
pela Art Recognition, empresa suiga que
usa algoritmos para autenticar obras de
arte. O sistema aprende a reconhecer as
caracteristicas de um artista ao treinar o
algoritmo para identificar imagens de
suas obras reais. Depois de comparar
Sansdo e Dalifa com 148 pinturas de
Rubens genuinas, a plataforma deu ao
quadro a probabilidade de 91% de ser
inauténtica. A polémica no mundo das
artes esta instaurada.

INFOGRAFICO: FABIO X | FOTOS: VIVIAN KOBLNSKY | POOL/ GETTY IMAGES | DIVULGACAD

“O FACEBOOK E
MUITO, MUITO MAIS
PERIGOSO DO QUE
QUALQUER UM SABE
EESTAPIORANDO”

A FRASE E DA EX-FUNCIONARIA DO
FACEBOOK FRANCES HAUGEN,
FONTE DE DOCUMENTOS VAZADOS
E VEICULADOS PELO THE WALL
STREET JOURNAL EM DENUNCIA
QUE MOSTRA A RESPONSABILIDADE
DA REDE SOCIAL EM DEIXAR FLUIR
PRATICAS LESIVAS AOS USUARIOS
EM SEU AMBIENTE PARA GERAR
LUCRO. O FACEBOOK NEGA.
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PARA LUGRAR

0 BILIONARIO MERCADO DE GAMES NAQ ATRAI APENAS AFICIONADOS,
MAS TAMBEM JOGADORES CASUAIS INTERESSADOS NO
ENTRETENIMENTO INTERATIVO. E SOBRAM OPORTUNIDADES

DE NEGOCIOS, DE EXPERIENCIAS DE MARCAS DENTRO DE JOGOS

AQ VIBRANTE CENARIO DE INFLUENCIADORES E STREAMERS

André SOLLITTO

erminou na terga-feira (12) a 13* edicéo da Brasil Game Show, a
maior feira de games da America Latina. Durante cinco dias, as
redes sociais do evento que ja reuniu mais de 2 milhdes de pes-
soas desde suaestreia, em 2009, transmitiram uma programacao
que incluiu competicoes, novidades do mercado, cenas de titulos
ineditos, entrevistas com influenciadores e agoes publicitarias,
E uma amostra das diversas oportunidades de negdcio que esse
mercado bilionario oferece. Para ter umaideia, em 2020 os games
movimentaram globalmente US$ 177 bilhoes em receita, segun-
do o Newzoo, especializado em games — valor comparavel a in-
dustria cinematografica de Hollywood e aos esportes americanos
combinados. E o Brasil ocupa uma posicio de destaque. Com 70
milhdes de jogadores, ¢ o mercado mais rentavel da América
Latina e 0 13” no ranking mundial, também segundo dados do
Newzoo. Aproveitar as oportunidades envolve entender as mu-
dancas de comportamento do publico e a nova dindmica social
que o entretenimento interative proporciona.

O segmento mais aquecido no momento é o de jogos mobile,
desenvolvidos principalmente para smartphones, que contribuiu
com 57% desses US$ 177 bilhdes de receita. E, inclusive, a princi-
pal forma de entretenimento para os jovens brasileiros. Afinal, as
versdes mais completas do Playstation 5 e do Xbox Series X,
consoles da nova geragio lancados pela Sony e pela Microsoft,
custam pouco menos de R$ 5 mil por aqui. De acordo com dados
divulgados pela Pesquisa Game Brasil 2021, maior levantamento
do perfil dos jogadores do Pais, 40,8% dos entrevistados afirmou

que joga diariamente em dispositivos mo-
veis. A popularidade dos smartphoneseo
surgimento de games gratuitos para baixar,
mas com conteudos adicionais pagos, der-
rubou barreiras de acesso. Antes, era pre-
ciso comprarum console ou um computa-
dor poderoso para poder jogar. “Houve uma
democratizacio nio apenas social, mas
tambeém de genero”, disse a apresentadora
e influenciadora Nyvi Estephan, que apre-
senta competicoes de e-sports no SporTV
e na Globo, além de produzir contetudos
em seus proprios canais na internet. Os
nimeros COMprovam essa percepeao. Ain-
da segundo a PGB, as mulheres ja sio maio-
ria entre quem joga no Brasil, mas sio
ainda mais presentes quando se fala em
gamers casuais (55,8%) e na preferéncia
por smartphones como plataforma (62,2%,
contra 37,8%).

Com esse publico mais amplo evariado,
& natural entender o interesse da Netflix,
que anunciou neste ano a criacéo de sua
divisio de games, focada justamente em
titulos mobile. Os testes ja comegaram em
paises da Europa, inicialmente Polonia,
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Itidlia e Espanha, com Stranger Things 1984 e Stranger Things 3,
baseados na popular série, além de titulos sem conexio diretacom
suas produgdes originais. No final de setembro, o servigo de stre-
aming anunciou a compra do Night School Studio, criador de
Oxenfree, game para multiplas plataformas indicado a diversos
prémios. A proposta é oferecer os novos titulos aos assinantes sem
custo adicional. E a Netflix nfo e a iunica empresa a investir no
formato. Até a Activision, desenvolvedora de games para consoles,
langou Call of Duty Mobile, versio para smartphones da terceira
maior franquia de jogos da histéria, que ja vendeu mais de 400
milhdes de copias.

CULTURA EM EXPANSAO A decisio da Netflix — e de outras
empresas — em entrar no mundo dos jogos esta ligada a uma es-
trategia de fazer parte de uma cultura muito maior em que o ato
de jogar é apenas uma pequena parte. Afinal, muito contetido é
consumido, de videos de analise publicados no YouTube a campe-
onatos e transmissoes ao vivo de influenciadores (os chamados
“streamers”), em redes sociais especificas como a Twitch. “O
universo gamer é muito grande. Game € entretenimento”, afirmou

POSSIBILIDADES
As influenciadoras
Camilota XP e Nyvi
Estephan, o DJ Alok,
CUe Virou personasem
em Free Hre, e 05
games (ainda em fase
de teste) da Netflix: o
ato de jogar representa
apenas uma parte
fesse universo em

gue ha uma enorme
demanda por
conte(ido interativo

Tatianna Oliva, socia da Cross Networking,
brago daagencia Holding Clube que traba-
lha eriando parcerias estratégicas entre
marcas. Nesse cenario, os jogos tém ofere-
cido uma possibilidade de estreitar o rela-
cionamento entre jogadores e idolos.

Ela esta por tras da agio que uniu o DJ
Alok ao Free Fire, desenvolvido pela Gare-
na, de Cingapura. No game para smartpho-
nes o objetivo é ser o tltimo sobrevivente
em umadisputa, formato conhecido como
battle royale. Com mais de 150 milhdes de
usuarios ativos por dia no mundo, & um
fenomeno de popularidade. Gratuito para
jogar, ele oferece conteudos extras pagos,
como as “skins”, roupas para os persona-
gens. “Alok foi convidado para fazer um
show dentro da final do campeonato no
Brasil. Quando chamamos o pessoal da
Garena paraconversar, decidimos coloca-lo
dentro do jogo”, afirmou Tatianna. A acao
acabou ganhando um viés social. A partir
da arrecadacio com a venda das roupas, o
DJ colocou recursos proprios e fechou par-
ceria com a Garena para criar o instituto
Alok, que ja doou R$ 27 milhoes para ins-
tituigtes como 0 GRAACC (Grupo de Apoio
ao Adolescente e a Crianca com Cancer).

Os games também funcionam como
uma vitrine para as marcas, que veem no
entretenimento interativo uma chance de
criar experiéncias. Com a pandemia, essa
avenida de oportunidades ganhou peso. Sao
inumeros exemplos, Grifes de luxo, como
aGueci e a Louis Vuitton, lancaram roupas
virtuais em jogos como o Roblox com pre-
¢os muito mais acessiveis do que as versoes
fisicas. A Jeep colocou a nova versiao do
Compass dentro do GTA on-line, com di-
reito a test drive e visita a uma concessio-
naria. O Boticario tambem criouumabou-
tique virtual dentro do game Avakin Life,
semelhante ao The Sims, em que os avata-
res podiam interagir com os cosmeéticos, e
a loja recebeu nove milhoes de visitas du-
rante os meses em que ficou disponivel.

Ha casos em que os limites entre o vir-
tual e o real ficam mais ténues. O iFood
tambem escolheu a Cidade Alta, ambien-
tacdo de GTA, para fazer uma agio em que

H | Dinheiro 20/10/2021 | FOTOS: DIVULGACAD



0s jogadores podiam se tornar entregadores
dentro do game, e pedir os lanches da lan-
chonete virtual Avalanches no mundoreal.
A Amaro transformou sua personagem
virtual, Mara, em um avatardentrodo Ani-
mal Crossing, da Nintendo. “Entramos no
jogo para interagir com outros gamers em
busca de tendéncias que estavam sendo
desfiladas no ambiente virtual”, disse Lu-
ciana Cardoso, diretora criativa da Amaro.
“Mas, para nos, o ‘pulo do gato’ dessa ideia
foitrazer parao mundo real o que vimos no
game”, afirmou. De fato, a marca langou
uma colegdo capsulaem suas lojas, a Cross
Collection. E umavia de mao dupla. A Ford
vem usando técnicas de gamificacio para
levar insights obtidos em um ambiente
virtual para os carros que sio produzidos
em sualinha de montagem: da preferéencia
pelo acionamento de botoes para ativar o
estacionamento automatico ao tempo de
resposta de manobras a obstaculos nas ruas.
Fica claro que existem casos de conversio
mais ripida em vendas, enquanto outras
agoes fazem parte de uma estratégia de
lengo prazo de construiruma futura clien-
tela e manter vivo o desejo por seus produ-
tos, como € o caso das montadoras.

PODER DA INFLUENCIA Nesse cendrio,
os influenciadores de games tém um papel
importante em fazer aponte entre marcas
e publico, Ja que eles tem milhées de segui-
dores e dialogam diretamente com eles de
maneiras que marcas mais tradicionais
ainda nio conseguem fazer. No inicio de
outubro, hackers vazaram uma lista com
informacgoes sobre a Twitch, incluindo a
remuneracao de alguns dos maiores strea-
mers da plataforma. Os ntimeros surpre-
endem, mostrando que muito dinheiro
circula nesse meio. H4 brasileiros no
ranking, como Alexandre Borba Chiqueta,
conhecido como Gaules e donodo terceiro
canal mais assistido do mundo na platafor-
ma, que recebeu US$ 2,8 milhdes (RS 15
milhoes) entre agosto de 2019 e putubrode
2021 — e os valores nao contemplam doa-
¢oes de seguidores nem os ganhos com
publicidade. Jogadores profissionais de

' ' E importante mostrar que todo
mundo @ gamer. Esse universodo game é

muito grande e todos fazem parte”

TATIANNA OLIVA, DA CROSS NETWORK

esportes eletronicos tambeém usam suas

redes para transmitir partidas, dar dicas e,
U M[R[:A['[I as vezes, simplesmente entreter seus se-
I][ G AM [S guidores — lucrando milhdes no processo.

Séo idolos com tanto poder de influéncia

[M N “M [Rns quanto um jogador de futebol.

“Ha um desejo das marcas de rejuve-
nescer seu publico”, afirmou Gabriel Lima,

" s s IT? COO da MField, agéncia que trabalha com

s marketing de influencia. “E os mfluencia-
H"-H"[s dores sdo amplificadores da mensagem.
Eles estido dentro dos games e sabem se

dereceita em 2020 comunicarcom a galera”, disse Lima. Essa
0 comunicacao passa por uma mudanca de

ET A habitos de consumo de entretenimento,

da receita do mercado antes dominado pela TV. Hoje, os gamers
vem de games mobile acompanham transmissoes regulares no

Twitch e no YouTube, assistindo a seus
T' streamers favoritos em uma programacao
totalmente feita para a internet. O smar-

M I ll”[s tphonenao é apenas umaferramentapara

; . jogar, mas também para consumir esse
de jogadores no Brasil

universo de conteudo.
0 A atriz e influenciadora Camila Silveira,
55,3 /l] a Camilota XP, que apresenta o maior cam-
dos gamers casuais peonatode Free Firedo Brasil, faz acoesde
sdo mulheres no Brasii marcas que representacomo embaixadora
e também mantém um canal ativo no You-
HI% Tube, vé esse interesse das marcas como

um processo. “E otimo. Quanto mais mar-

dos gamers tém 1 : .
menos te 40 anos cas entrarem, mais 0s nossos jogos serao

gl [

bem vistos no cenario mundial, afirmou.
“Mas é precisoentender o nosso segmento,
convidar quem faz parte e darum passode
cada vez, para nio fazer algo cringe, como
diz a nova geracao.” Gabriel Lima, da
MPField, concorda. “A comunidade é mais
exigente, nao aceita qualquer

tipode publicidade”, afirmou.

= “Mas as marcas gue tiverem
receio de entrar no mundo dos

Fonkes - i
e games e nao pensarem em uma construgio
Pesquisa Game de longo prazo ficariio para tras”. H

Brasdl 2077
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POR CELSO MASSON

A PROFECIA DE ROLLS

“O automovel elétrico é
esplendidamente silencioso e limpo.
Nao ha nenhum odor cu vibragao e
sera muito pertinente quando
estagoes de recarga foremuma
realidade.” A frase parece atual?
Pois ela foi dita por Charles Rolls em
1900. Hoje propriedade do BMW
Group, a Rolls-Royce Motor Cars,
fabricante dos carros mais luxuosos
do planeta, acaba de anunciar seu
primeiro modelo elétrico, o Spectre.
“Este nao & um protétipo.Eo
modelo real, que seré testado aos
olhos de todos e nossos clientes
receberao as primeiras entregas a
partir do Gltimo trimestre de 2023",
afirmou o CEO da marca, Torsten
Muller-Otvés. Segundo ele, até 2030
a Rolls-Royce tera abandonado

os motores a combustao.

PERFUME
OBRA DE TRES MULHERES

As perfumistas Shyamala Maisondieu,
Adriana Medina e Nadége Le Garlantezec
trabalharam juntas no perfume Idéle Aura,
| dalLancOme. Asnotas de topo sao
“.)(“)L].; |l compostas por flor de sal e esséncia de
sty pétalasderosade Isparta ( Turquia), cuja
producado faz parte do programa Solidarity
Sourcing da L'Oreal, assim como o jasmim
grandiflorum da India que compde as
notas de coragdo. Baunilha e almiscar
entram nas notas de fundo. Os pregos

uss168 - ¢
milhoes ;;

' A Tl P~
1 e
| 'I_ T ] |

vao de R$ 319 (25 mi) a R$ 609 (100 mil).

HOTEL
LUXO LONDRINO

Com 350 quartos em 16 andares, seis
restaurantes, spae area privativaem
estilo clube para socios, o recém-
inaugurado The Londoner introduz o
conceito de hotel “superboutigue”
naagitagdao do West End, onde
cinemas e teatros comecam a
reabrir apés um ano e meio de
pandemia. O nove empreendimento
da rede Preferred Hotels & Resorts
tern até um bar (The Whiskey Room)
escondido por uma passagem
secreta. Diarias a partir de 400 libras
(cercade R$ 3.250).

54 | Dinheiro 2000/200 | FOTOS: DIVULGAGAD



(RN AR LR T

DECORACAO

A FAUNA DE REGINA

Apresentado em setembro
pela by Kamy na Semana de
Design de Mildo, o tapete
Fauna Mix Serpente é uma
criagao da artista multimidia
brasileira Regina Silveira. A
obra faz uma alusdo critica as
tapecarias eurcpeilas que se
seguiram as viagens ao Novo
Mundo, nos séculos16 e 17,
com os registros iniciais ae
animais exdticos e ga
populagao indigena gue vivia
nas Ameéricas. O tapete, com
Zmde diametroe 100% em

“A liberdade

é um [JrEl;[l |a, esta a venda por
R$ 100 mil.

quevalea
pena pagar”

Julio Verne

(1828 -1905)
escritor francés

RELOGIO
PARA ESPORTES OUTDOOR

Principal divisdo da fabricante Casio, a marca G-Shock apresenta seus
relégios como os mais resistentes do mundo. E com esse atributo que acaba
de langar duas novas linhas, uma delas voltada aos amantes de esportes
outdoor. Enquanto os modelos GMS-2100 sao revestidos de metal com
design minimalista, na linha GA-2200 a estrutura da caixa é reforgcada com
fibra de carbono. Pregos sugeridos: de R$1.199 a R$1.999.

| Dinheiro 20nwaon |
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JESIGN GOM
ASPIRACAL

Com a inauguracao de uma
nova loja concelto e planos
de expansdo internacional,
Jader Almeida quer levar
seu mobiliario de luxo

para um pablico maior e

consolidar o Brasil como
referéncia no setor

André SOLLITTO

a década de 1970, Thomas J. Watson Jr.,
filho do fundador da IBM, afirmou que
um “bom design ¢ um bom negocio”. A
maxima, adotada por Jader Almeida, faz
todo sentido na trajetoria do designer
catarinense que nos lltimos 17 anos
montou um pequeno imperio do mobili-
ario de luxo. Com seu estilo minimalista que
vem conguistando premios internacionais, ele
tem hoje einco plantas industriais, 700 colabo-
radores trabalhando diretamente com seus pro-
dutos e presenca em 30 paises, de Portugal a
China. Agora, essa historia ganha um novo capi-
tulo com a Inauguracao de sua loja conceito, a
segunda unidade aberta na capital paulista este
ano. A primeira, no Shopping Cidade Jardim,
com um espaco voltado para eventos. Ambas
integram um plano de expansio gue deve
aleancar 25 unidades nos proximos cinco anos.




“Criamos as flagships para que elas
sejam nao apenas lojas, mas uma porta
de entrada para o mundo aspiracional
do design, do belo”, afirmou Jader
Almeida. Ele se refere a pecas que
usam materias-primas de alto valor,
como marmore, e dependem de uma
execucdo impecavel em areas tdo
variadas quanto metalurgia e tapeca-
ria — marcas de seu trabalho. Entre o
final deste ano e o primeiro semestre
de 2022 estdo programadas outras
inauguracoes. As pracas escolhidas
sdo duas capitais, Belo Horizonte e
Porto Alegre, e cidades do interior
paulista que Almeida chama de “capi-
tais regionais”, como Ribeirao Preto e
Campinas, onde estio consumidores
de alto poder aquisitivo. A partir de
2026, a ideia é partir para os Estados
Unidos. O plano de expansao interna-
cional também inclui flagships.

OBJETOS DE DESEJO A estrategiade
crescimento foi acelerada pela pande-
mia. Quando a crise sanitaria comecou,
em marco do ano passado, a empresa
sofreu um bague. Mas ja em abril a de-
manda ganhou forca a ponto de ser ne-
cessario regular a quantidade de produ-
tos disponiveis para garantir a entrega.
“0Os meses de julho e agosto foramuma
coisaabsurda. Ao mesmotempo, tivemos
um apagio de materia-prima”, disse
Almeida, para quem a escassez de 1nsu-
mos deve continuar pelos proximos
meses. Hoje, o tempo para fazer um
pedido e receber o produto e de 80a 100
dias, dependendo da complexidade. O
saldo, no entanto, é positivo: alguns itens
do portfdlio registraram aumento de
ate 200% na demanda. Ateé o final do
ano, Almeida projeta um crescimento
total de cerca de 60% nas vendas em
relacdo ao periodo anterior a pandemia.

A busca por moveis de luxo esti
relacionada a permanéncia em casa
por periodos mais longos, um habito
criado no novo normal da Covid. “As
pessoas nao compram uma poltrona

VARIEDADE

O portfolio de Jader Almeira val de luminérias
(a0 lado) a mesas de jantar (acima). Com cinco
pargues fabris, o designer consegue aplicar
técnicas de metalurgia e tapegaria complexas

minha porgue precisam sentar, mas porgue desejam agui-
lo”, afirmou Almeida. Para ele, ha uma questio aspiracional
que move o interesse em ter uma peca assinada. E isso fez
com que um publico endinheirado, mas até pouco tempo
sem familiaridade com o trabalho do designer, descobrisse
o que Almeida chama de seu “mundo do sonho”, em uma
analogia com a certeza de que o paladar nio retrocede.
“Quando se avanca para algo melhor, dificilmente alguém
volta ao patamar anterior”, afirmou.

Além de consolidar a operacio no Brasil, Jader Almeida
ve uma oportunidade de mostrar ao resto do mundo que o

Brasil é capaz de se tornar referéncia em design. Essa
estrategia passa pela participacdo em grandes premiacoes
e feiras internacionais. Apenas em 2021 ele foi vencedor
em trés prémios e finalista em mais um. “Quando levamos
nossos produtos para fora. representamos um Brasil sofis-
ticado, de bom gosto, que pode, sim, ser um grande expor-
tador de design.” 5]

RECONHECIMENTO
A cadeira Olive representou
a marca em trés premiacbes
ern 2021 — e venceu todas
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Obtida a partir da
fermentacdo do mel de

abelhas diluido em agua,

a bebida associada aos
vikings e d Idade Média
ganha uma legido de
adeptos e impulsiona
NOVOS Negocios

Celso MASSON

te fazer sua primeira batelada
de hidromel, o engenheiro ele-
tronico Philipe Mandaji, 30 anos,
jamais havia trabalhado com
bebidas. Seu hobby era cultura me-
dieval. E foi em um festival sobre o
tema que ele provou a bebida capaz
de mudar sua profissio e estilo de
vida. “Eu nao tinha referencia para
saber se aquele hidromel estavabem
feito, mas nao gostei do que bebi”,
afirmou Mandaji. Ao invés de descar-
tar a bebida passou a pesquisar a li-

teratura disponivel. Descobriu nio

A ascensao do hidromel

apenas que a origem e bem anterior ao que supunha
(havia hidromel na antiguidade grega e na China), como
uma indistria em ascensao global. So em 2018, nos EUA,
a cada trés dias surgiu um novo fabricante. Antes de abrir
a sua empresa, Mandaji fez varias viagens para a Franga.
Teve contato com produtores e experimentou diversas
receitas até trocar a vida de engenheiro pela de empre-
sario. Nascia assim a Philip Mead, que hoje emprega seus
pais, Um 1Irmaoc e a esposa.

A producéo é “cigana”, nome usado por cervejeiros
artesanais que aproveitam a capacidade ociosa de gran-
des fabricantes para elaborar suas receitas em menor
escala. Na Imperatriz, cervejaria de Sorocaba (SP), o
paulista nascido em Hortolandia transforma mel em
uma bebida de sabor agraddvel, com 14% de dlcool, que
pode ser servida tanto como aperitivo quanto digestivo,
como licor ou vinho de sobremesa. Sao trés rotulos:

o8 Dinheiro oa0z00 |

APERITIVO

OuU DIGESTIVO
Com 14% de alcool,
as rotulos produzidos
por Philipe Mandaii
(na foto abaixo) sdo
vendidos em trés
versoes, a precos

abaixo de RS 70

Traditional (R$ 64,90, a garrafa de
500 ml), Oak Aged e Red Fruits (am-
bos a R$ 69,90). A producéo, de 6 mil
litros por mes, € parte dadiluicdode
2,5 toneladas de mel. O liquido re-
sultante ¢ aquecido e recebe uma
levedura importada da Belgica, que
aporta notas citricas.

Embora Oak Aged sugira enve-
lhecimento em carvalho, a bebida
nao passa por barricas. Lascas da
madeira, de origem francesa e ame-
ricana, sao colocadas nos tangues
durante a fermentacao. Para a Red
Fruits, que nabocalembraumabala
de cereja, Mandaji acrescenta
20 kg de morangos, mirtillos e ou-
tras frutas vermelhas, além de flor
de hibisco, tudo desidratado.

CLUBE O interesse pelo hidromel
no Brasil € recente, mas ja existe
até um clube de assinaturas para
fis da bebida. E o Melidratos, ad-
ministrado pelo marketplace O
Dente Azul, cujos donos também
fabricam os rotulos dalinha Etéreo.
Os pregos vao de R$ 129,90 a
R$ 194,90 por més. H
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TEM PERDA

Queminvestiu na caderneta de poupanca em setembro de 2020 amargou uma perda real |de 7,46% no acumulado em 12 meses até
setembro de 2021, segundo um levantamento da plataforma de informacdes financeiras Economatica. A rentabilidade acumulada em
12 meses foi de 2,03%, ao passo que a inflacdo medida pelo IPCA superou os dois digitos. Segundo a Economatica, a queda de setembro
foi a 132 consecutiva. No entanto, o prejuizo acumulado do poupador foi o mais expressivo em 30 anes. No acumulado em 12 meses até
outubro de 1991, a perda real dos poupadores chegou a 9,72%. No entanto, esse resultado foi decorrente da intervencao do governo
Collor de Mello, que alterou artificialmente a rentabilidade das cadernetas.

IPCACHEGA
A 10, 250/0 IPCA _a_.t:.ur.v.;r!;-:;lgﬁ Tm]E meses
EM12 MESES il

o/

Ainflacdo no Brasil superou os dois digitos em setembro,

acumulando 10,25% em 12 meses, Essa € a primeira vez que o

Pais volta a alcancar dois digitos no aumento de precos desde o

Plano Real. De acordo com o levantamento feito pelo Instituto B ]y
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o Indice de Precos 4 5

ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede a inflacao oficial no

Brasil, teve alta de 1,6% no més de setembro, apos ficar em 3.3|] 3 I

0,87% només de agosto. Noano de 20210 IPCA acumula altade 2 13 y
6,9%. Esse foi o maior resultado para o nono més do anodesde \ “/
1994, quando a inflacao medida pelo IPCA chegou a1,53%.

Considerando-se a alta acumulada, foi a primeira vezque a
inflacdo superou 10% desde fevereiro de 2016, guando atingiu
10,36%. Em setembro do ano passado, a variacao mensal foi i
de 0,64%. A conta de luz vem puxando a alta dos precos. No | I.im' 0 \ Set;'?.'l] Ha;fﬂ [ m
acumulado dos 12 meses, a inflagdo ficou bem acima dameta Jun/20 De/20 n/a
estabelecida pelo Banco Central para este ano, que é de 3,75%,

ot

Fonte: Economatica

O Departamento do Trabalho dos Estados Unidos informou na sexta-feira (8) gue a economia
americana havia aberto 194 mil postos de trabalho ndo agricolas, o chamado “non farm payroll’,
que & um dos indicadores econdmicos americanos mals importantes. O resultado ficou abaixo
194 M". EMPREGOS das 366 mil vagas criadas em agosto e muito abaixo da expectativa para setembro, que era de

500 mil vagas. Houve fechamento de postos no setor piblico com cerca de 144 mil demissoes
no segmento de educagdo. Mesmo assim, os especialistas interpretaram o desempenho do

setor privade como suficiente para justificar uma reducao na injecdo de recursos na economia
I 2 mericana pelo Federal Reserve (Fed), o banco central do Estados Unidos.
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Colocar reservas em empresas
offshore ndo so € perfeitamente
legal. Também & uma boa
estratégia e custa menos do
(ue voce Imagina

§ Anna FRANCGA
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s relagdes dos brasileiros com as empresas offshore lo-
calizadas em paraisos fiscais sempre foram complicadas.
Historicamente, os recursos obtidos por meio de ativi-
dades ilicitas ou o dinheiro escondido do Fisco encon-
traram abrigo nessas companhias. Isso fez com que
possuir uma offshore em um paraiso fiscal fosse visto
como um sinal de que o proprietario tinha alguma coisa
mal explicada. Porém, essa é uma percepcio errada. Empresa

offshore &, simplesmente, aquela que esta localizada fora do
Brasil. Possuir uma companhia dessas nio é ilegal, apesar da
percepg¢io ruim, E as offshores que ficam em paraisos fiscais
vem, cada vez mais, se tornando instrumentos tuteis para os
investidores que querem diversificar suas aplicacoes.

Apesarde aideia de paraiso fiscal ser o deumaremotailhano
Caribe, o conceito é muito mais amplo. Os Estados Unidos, por
exemplo, tém seu proprio paraiso fiscal. O estado americano de
Delaware e o segundo menor do pais em territorio, mas é o domi-
cilio fiscal de 339 das 500 maiores empresas americanas, que se
espalham pelos demais 49 estados. [sso ocorre por Delaware
cobrar um imposto corporativo de 8,7%, abaixo da meédia nacional,
e oferecer muitas isenc¢oes para empresas de investimentos.

Além da tributagiio mais camarada, os paraisos fiscais oferecem
uma vantagem adicional aos brasileiros: mais facilidade na diver-
sificagcdo. Por exemplo, e preciso menos dinheiro para ter acesso
a aplicagGes que, no Brasil, sdo destinadas apenas a investidores
qualificados. Segundo a CEO do escritorio de investimentos 3601
group, Ale Boiani, como a bolsa brasileira ainda é pequena, ter
investimentos fora tambem representa ficar fora do risco do
Brasil. “No comeco da pandemia, muitos paises estavam com a
economia ruim, mas agoraboa parte ja esta se recuperando e nos
nio. E o investidor que tiver recursos li fora pode aproveitar que
aretomada ja comegou nesses lugares”, afirmou.

Por esses e outros beneficios, o economistae CEO da Veedha,
Bodrigo Marcatti, disse que nao se surpreendeu ao saber que
autoridades financeiras brasileiras como o ministro Paulo Gue-
des e o presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, tém
offshores, constituidas anteriormente a suas fung¢es publicas.
“Eles ja trabalharam em assessoria de investimentos e prova-
velmente ja indicaram empresas offshore para seus clientes”,
disse. “Claro que pode haver um conflito de interesses no mo-
mento em que eles assumem postos no governo, mas se nao
houve nenhuma movimentacio financeira, nio houve vantagens”,
afirmou. “Uma simples investigacio mostraria isso.”

Como fazer para ter sua offshore? E preciso contratar asses-
soriajuridica especializada, pois a configuracio de uma empre-
sa desse perfil pode trazer riscos fiscais se o processo for mal
feito. Nem pense em usar essas estruturas para esconder dinhei-
ro. Ha 20 anos, o ataque ao World Trade Center em Nova York
tornou as autoridades muito mais atentas ao dinheiro que
transita nesses paraisos e, desde entio, alegislacdo e os contro-

O investidor
que tiver
recursosla
forapode
aproveitar
quea
retomada
ja r.nmv.-fuu
em varios

paises”

ALE BOIANI
CEQ DO ESCRITORIO
DE INVESTIMENTOS

3601 GROUP

PATRIMONIO MINIMO:
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les ficaram mais rigidos. “As leis para
conter o terrorismo fizeram os gover-
nos estabelecerem procedimentos
para a troca automatica de informa-
¢coes financeiras” disse o especialista
do escritorio Costa Tavares Paes Ad-
vogados, Richard Edward Dotoli.

Esse intercambio de dados ficou
ainda mais intenso a partir de 2016,
quando 132 paises fecharam um acor-
do nesse sentido, Brasil incluido.
“Quando um brasileiro abre uma con-
ta fora, o banco envia automaticamen-
te as informacgbes para ca, o governo
brasileiro ndo precisa nem requisitar”,
disse Dotoli. Nessa ocasiiio a Receita
Federal aproveitou a visibilidade e
permitiu que os investidores com re-
cursos nao declarados fora do Pais
regularizassem esse dinheiro, pagan-
do imposto. E, desde entio, os paraisos
fiscais passaram a fazer parte da pai-
sagem financeira nacional.

DI?ERSIFICA‘;AB Segundo Ale
Boiani, investir no exterior como uma
pessoa fisica ou por meio de uma offsho-
re depende da quantidade de recursos,
Segundo a executiva, as regras de im-
postos em alguns paises, como os Es-
tados Unidos, se aplicam tanto para
americanos como para estrangeiros. E
possivel abrir contas digitais la fora,
fechando o cambio para mandar di-
nheiro no dolar comercial, em que o
preco e o Imposto Sobre Operacoes
Financeiras (IOF) sio mais baixos.
Avantagem é que, atualmente, essas
empresas custam menos do gue se ima-
gina, e podem ser iteis para quem esta
longe de ser bilionario. Segundo os es-
pecialistas ouvidos por DINHEIRO, &
possivel constituir uma offshore simples
com cercade US$ 3 mil. Sua manuten-
¢aocustade US$ 1 mila US$ 1.5 mil por
ano. Para os profissionais do mercado,
com o dolar ao redor de R$ 5,50 o in-
vestidor precisa de um investimento
em torno de US$ 100 mil parajustificar
o custo e o trabalho. H
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B PAPEIS AVULSOS

BRADESCO (OMPRA
FATIA DO BB NO DIGIO

O Bradesco comprou a participacdo de
4999% do banco digital Digio que pertencia
ao Banco do Brasil por R$ 625 milhoes.

Com a operacado, o Bradesco, liderado por
Octavio de Lazari, passa a ter 100% do
capital do Digio. Foi a primeira vez gue
Bradesco e BB se desfizeram de uma das
muitas parcerias que tém entre si. Criado
pelo Grupo Flopar, holding que surgiu em
2015 de uma parceria entre o Bradesco e

o Banco do Brasil, o Digio & um banco digital
com aproximadamente 2 milhdes de
cartoes de crédito. Também oferece crédito,
possuindo uma carteira da ordem de

R$ 2,5 bilhoes. A aguisicao foi considerada
positiva para o Bradesco, por estar alinhada
com sua estratégia de investir em empresas
digitais, complementando de forma
diversificada sua atuagdo e atingindo
variados publicos, com diferentes modelos.

SAUDE

KORA ADQUIRE REDE
HOSPITALAR OTO

O grupo hospitalar Kora Sadde,
que abriu seu capital
recentemente na B3, adguiriu
80% do grupo cearense Oto.

O valer do negécio chegou a

R% 248 milhdes, dos quais serao
pagos RS 140 milhées a vista,

R% 79 milhdes ao longo dos
proximos seis anos e % 29
milhdes através de troca de agdes
das participagdes da companhia
nos Hospitals Gastroclinica e
Hospital Sdao Mateus. Ambos
localizados em Fortaleza, eles
serdo Incorporados ao Grupo Oto.
Os fundadores do Oto manterdo
20% de participacdao. Com 30
anos de atuacao no setor no
Ceara, o grupo mantém o Hospital
Otoclinica Matriz com 194 leitos,
sendo 44 leitos de UTI, 11 salas de
cirurgia, nemodinamica e pargue
completo de diagnosticos.

AVIACAO
EMPRESA DE BUFFETT ENCOMENDA AVIOES DA EMBRAER
A Embraer recebeu uma encomenda de encomendado 50 jatos executivos do

até 100 avides, no valor de US%$ 1,2 bilhdo, modelo Phenom 300. Até o momento a
da norte-americana NetJets. Pelo Embraer ja entregou 100 aeronaves e
comunicado feito na segunda-feira (1), agora recebeu esse novo pedido da

a companhia aérea controlada pela companhia aérea. Tudo isso foi bem
Berkshire Hathaway, holding de recebido pelo mercado e as agdes da
participacdes do bilionario Warren fabricante de avides subiram 4,89% na
Buffett, comegara a receber as segunda-feira, atingindo a cotacao de
encomendas no segundo trimestre de R$ 25,96 no fechamento. Dessa forma,
2023, para operagao nos Estados Unidos  aempresa registrou a segunda maior

e na Europa. Em 2010, a NetJets ja havia alta do lbovespa no 11 de outubro

___________________________________________________________________________________

DESEMPENHO ELHORDESENPENHG % 30DIAS %12 MESES PIOR DESEMPENHO % 30DIAS %12 MESES
DAS EMPRESAS Industrial 133 165,23 Imobilidrio e Construgic 6,51 36,55
Petroguimico 6,99 a0,5U Consumo e Varejo 6,80 3443

POR SETOR Tecnologia e Internet 14,54 6786 Papel e Celulose .85 196

DE ATIVIDADE Petroleo e Gas 1538 46,14 Transportes 2.39 0,26
Siderurgico 173 4390 Energla e Saneamento 2.56 0,34

Forste, st Rating de Fifoutd 520
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SANEAMENTO

AMBIPAR INVESTE
NA BRASIL COLETA

A Ambipar anunciou na quarta-feira (13)
a compra do controle acionario da Brasil
Coleta Gerenclamento de Residuos, por
melo de sua controlada Environmental
ESG. O valor do negdcio ndo foi
informado. Com mais de 24 anos, a Brasil
Coleta é especializada na captacioe
comercializacao de residuos industriais e
materiais reciclaveis, incluindo logistica
reversa. Possui plantas em S3o Paulo e
no Amazonas. Ao acoplar a estrutura da
Brasil Coleta a sua cadela verticallzada, a
Ambipar aumenta a escalae passaa
atender a uma gama maior de clientes.
Na semana passada, a Ambipar
interrompeu o processo de oferta pablica
de acoes (IPO da sigla em inglés) de sua
subsidiaria Environmental ESG
Participacdes devido as condicdes
desfavoraveis do mercado financeiro.

DESTAQUE NO PREGAO

VIBRA ENTRA NA DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

A Vibra Energia (antiga BR

Distribuidora) anunciou na sexta-

feira (8) a compra de 50% da

comercializa

ora de energia

Comerc Participacfes, que estava

preparando a abertura de capital,

DrOCesso que

foi interrompido. O

valor da operagdo foi de R$ 3,25

C
bilhdes. Os aportes serao divididos

em dois. No primeiro, a Vibra vai

comprar RS 2 bilhdes em

debéntures conversivels,

representando 30% do capital

social. O segundo aporte sera

secunaario e nao entra no caixa da

companhia. Até 20% das acdes

serdo vendidas pelos socios da

Comerc por R% 1,25 bilhao.

O negocio tera de ser

aprovado pelo Cade.

- . A B
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8 12M 9 indice

259 12,449

Acdo Cotacdo (R$) *%%omés %bano
Vale ON Bl6Z [Al 9.8
Petrobras PN 2932 R 13.3
tal Unibanco PN 24,23 1.6 -5
Petrobras ON 24,1 a8 P
Bradesco PN 2047 1.6 14,5
BION 1213 =iy 0 -37.8
AmBay ON 15,24 0.4 -2.2
veg O 38,64 -9 3.1
ltausa PN 1,15 0l -3.2
185 ON 3761 15 695
BOLSAS NO MUNDO
nMo /2o coTAGAO (MOEDA LOCAL)
Mercado Indice Pontos % mas % ano %iZm
Hrasil ibovespa 112180 1.08% -5 /4%  13,88%
Hrasil BrX 100 47981 131% -476% 14.69%
ELIA Dow dopes 34497 183% 271%  20.28%
ELIA Nasdag 16486 0269 12409 22)09%
lapdo Nikkel 225 2ZB498 -326% 3B4% 2075%
China Shanghal 3592 066% 342%  GO0%
Alemanha DAX30 15199 -040% 1079% 16,75%
Franca CAC 40 6.5 07M% 183600 3280%
RemoUnioo  FISE 100 L4 0BS% 1062% 149/2%

622 b.133
225 2,437
636 4 708
£ 450
295 3507
15,8 3,088
1.6 2641
22 2,358
1075 i P
Fomte: Boonomsdica *EROD2ER
vamiacho (uss)
% mes % ano
-0.88%  -11.70%
-066% -10./8%
1.93% 12 Ti%
026%  12.40%
49460  -5./0%
() 35% 1,66%
-0.48%  444%
0.70% 11,58%
10,£9%

21

roBRE AUl Heting

RENTABILIDADE DOS TITULDS PUBLICOS (%)

*aaut/ Tl Cindiul By = umas Semesties)

TiTuLo VENC. INDEXADOR  (itim, 30 dias ano * 12 MESES
Tesouro Selic 0103/2023 Selic 0,53% Z,88% 3.76%
Tesoura Prefoada (JS) ~ 01/01/2023 Prefixado 0.68% 1.75% 0.23%
Tesouro IPCA+ (JS)  15/08/2024 IPCA 1,19%% 1,59% 54196
Tesouro IGPM+ (J5)  O1/01/203 IGP-M -2.34% 10,12% 16,38%
TesouroPrefixado  01/01/2022  Prefiado  0,56% 119% 2.36%
MAIORES ALTAS DA SEMANA* TERMOMETRO DO MERCADO
ﬁ;iﬂ Setor Oy OIBOVESPA EM UM AND ® PONTOS
TROMNOX PIGMENTOSPetroguimico 24,30 Ihovespa N2180
IRANI Celulose 1983 Minima 03387
AHMAC SETVICOS 16./5 Maxima JELRLE
AMERICANAS Varejo 1505 e P SRS
TERRASANTAPA  Imobllae wWB6 .
MAIORES BAIXAS DA SEMANA* IBOVESPA  om milhares de pontos
Acdo Setor %o 130.0
ESPACD LASER SBIVICOS 1297
MOELY Varejo 12,41 105.0
MOSAICD Internet nia
BRISAME] [alecom. 10,05 80.0
ASSA Atacado -0.04 :

Forle: Auakin Rafing =040 a4 110

Out 20
*Ate 11107200

b 21

Dinheiro 2000200

Out 21

63




Dinheiroe mfoco POR CLALIDIO GRADILONEE ANNA FRANCA

IHBI{ADHEES E[ﬂHEHlEﬂS

rlnI:HE"'HFh'in.,mHTr EAH[H{FHTFALJ 20TRI/Z0 1°TRI/Z0 4°TRIF20 3°TR/20 2010

49 29/ Foiocrescimento da média diaria PIB [DESSAZ) 0%  1.2% 3%  TT% -4)%
das exportacdes brasileiras nas PiB EM LSS BILHOES * 15012 14143 L4445 15233 14445
duas primeiras semanas de outubro em ,. "
comparagao com o mesmo periodo do ano oo Lo B LS LR R
passado. A média diaria nesse periodo PRODUGAO INDUSTRIAL (1B6E) el AL SO O L
cresceu de US$ 882 milhdes em 2020 para VOLUME DE VENDAS NO VAREIO RESTRITO (1BGE) s o O OO OIS O
US$ 1,316 bilhdo neste ano. As importagoes TAXA DE DESEMPREGO - PNAD CONTINUA (1BGE) T I e e AL O L
cresceram de US$ 662,08 milhBes em 2020 UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA (CNI) - DESSAL 823% 824% 825% BlE% -
para US$ 995,11 milhGes neste ano, avanco de P nripe ozl wun owwa wawn MDA

50,3%. O superavit comercial da primeira

quinzena de outubro foi de US$ 1.93 bilhdo PESSOA FISICA ATE 90 DUAS A . A, 8% AT
fruto de exportacoes de US$ TEEI! bilhdes EI PESS0A T, ACIMA OF 30 DIAS o L S R o
importacbes de US$ 5,97 bilhdes PESSOA JURIDICA ATE 90 DIAS o . AN, SN DS
s : PESSOA J. ACIMA DE 90 DIAS 1.69% 1,696 1.6%% 1.7% 1.6%
AGDY2Y L TN MAL ABR/
CONTAS POBLICAS [% PIE)* (A) ASET/ZI AAGD/Z0 AJUL/20 AJUN/ZD AMAL/ZO
’ RESULTADO NOMINAL 364% 682% [29% S09% 10.59%
Ml DAIAH RESULTADO PRIMARID 1579 ZET9 3780 5389 BO7
6.1% E a nova projegao de crescimento do A/l RUZl Awn o w0
Produto Interno Bruto {Plﬂ} industrial DIVIDA BRUTA DO GOVERNOD GERAL H26500 B30506 B3.27% A8883% 742600
para Eﬂ;ﬂ aba]m dos E qo%% pmlstu.s EITIJUH'HJ [lh_flm BRUTA INTERNA ) B 1202% T2465% TE.?T% F9% Elf;.ﬁﬁ%
pgh Cmf&dﬁa;h Nacional da Indiistria {{,‘_Nu_ DIVIDA BRUTA EXTERNA 1063% 1059% 1044% NO0&% 9420
A reducdo ocorreu pelo desempenho negativo CONTAS EXTERNAS (USS MILHOES) SEVZl  AGVZI  U/ZI  JUNZI  NOAND
da i“df:t": de transfnrrréa;&o no primeiro INVESTIMENTO DIRETD ESTRANGEIRO - 4451 BI03 1k 36245
SIS ?E' expectativa quxsrm EXPORTACOES 24284 27184 25604 28307 213.223
g{;ﬁg‘i :!“9'?"‘-5 tnﬂmmju‘mhumﬁm: :ﬁn IMPORTACOES g 19962 19547 18126 1IB41 156790
= depr et ol kA dﬁftﬂal b SALDO COMERCIAL 4322 1538 TATB 10466 56433
il ool sl SALDO EM TRANSACOES CORRENTES - 1884 1494 3007 6539
doPlBem ggfaj para 4.9% devido ao bom HEE“ﬁ .IHTE.“MIDHMS l}ﬂﬂiﬂ.ﬂﬁ_ - Y. T ‘?.'?D'.EE.E 355-‘5!?‘]. 352‘555 3?5395
* heumaldn pes Gifimes 17 mises: ** Fm el 36 mesmo pariide do sn serferior, serels stilvagds oe capcdds mefalida & fasd de desnsmpregn: *** Em prapordo o vl
fine de crédite coeradithe - Batwest D (o) Superdill = () & DEfir = (=), oanforme o et smndmicas o RALFN
JUROS FUTUROS nnoszozn RISCOPAIS (EMBI/P MORGAN) ?F!’*_'F{‘{{'?f!'?}'f?ﬂ e
____________ ?ﬁ;ﬂ;ﬂ;u_"""" ___Emmr#usﬂdse_— INFLACAD SEUN AGO/TT LA NO AND 17 MESES
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830 300 1GP-M (F&V) 064% 066% 078% 1600% 2486%
GP-DI(FGY) - 05506 -0M4% 145% 151200 23439
183 IPCA (IBGE) 1,160 08/M% 096% 690% 10.25%
200 IPCA - NOCLED MM SUAVIZADO 063% 068% 058% 466% 570%
116 JURGSPLICACAD (EM %) SEVZ  AGQ/ZI  JUL/ZI  NOAND 12 MESES
' o 044% 043% {} 35% 2.57% 3, ﬂl%
e | 032% 030% 030% 234% 291%
6,50 000 POUPANCA 030% 024% 024% 167% 202%
TP 040% 040% O040% 345% 4 Bl1%
Dez/dl1  Few/?l  AmfE?  Jundi? 12/Agn/19 13/5et/20 12/ 0utr /{1 CDE/RDR- TAXA PREFIXADA MEDIA 063% 068% O57% 459%  500%
. CAMBIO/PETRIED NA0/2021 NOV/ZD NOAND 12 MESES
ks I T——— REA/USS (COMERCILVENDA) S5 104% 6% 070%
1 USS/EURD 1157 -008% -573% -1.43%
e IENE/USS _ 1351  75% -919% -699%
600 ; S o sdiap PETROLED A VISTA BRENT (USS/BARRIL) 8319 595% 6060% OLO74%
MEREADOS FUTURDS 1/10/ 2021 DELN FEWZZ  ABRAZ NI
CAMBIO (RS/USS) 5573 5643 5N6 5793
il s, R i s i
: [l DE 1 DIA (% AA.) B85 753 BO4  B43
_ _ _EEEI ; FEV/22 _ ABR/ZZ  JUNSZZ
IBOVESPA (PONTOS) _ 3139 TS 115824 7401
00 DEZ/ 1 MAR/Z  MALZ2  SET/R2
- CAFE ARABICA (6OKG - ICF) 24500 24750 25055 24835
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PALAVRA DO GESTOR

PATRICIA CEZAR, FUNDADORA DA ZAHL INVESTIMENTOS

Qual a melhor estrategia de
investimentos atualmente?

Nunca foi tao importante para o cliente
ter uma carteira diversificada. E também
nunca foi tao facil demonstrar a
importancia da diversificacdo. No ano
passado, com a baixa das taxas de juros,
0 rentismo deixou de ser interessante

Esse & um excelente exemplo. A inflacao
esta elevada e é possivel obter boas
rentabilidades em titulos que pagam IPCA
mais juros. Porém, a maioria desses titulos
tém liguidez baixa. Assim, se o investidor
tiver de resgatar o dinheiro, a probabilidade
de prejuizo é grande.

e obrigou os clientes a buscarem Ha outros casos?

alternativas para seu dinheiro, 0 mesmo raciocinio vale para os fundos
imabiliarios, que vEm passando por um

Porqué? momento de baixa. Eles tiveram um

Ndo adianta apresentar para o cliente
uma plataforma com 500 alternativas
de investimentos. Fundos, papéis de
renda fixa e acdes, aplicacbes no
Brasil e no exterior para ele resolver
sozinho o que vai fazer. O cliente
precisa ter acesso a investimentos

e tambem precisa saber qual o seu
perfil e qual a sua tolerancia ao risco.

desempenho muito bom quando
pagavam remuneracoes de 9% ao ano
sem imposto, mas atualmente a inflacdo
esta acima de 9%. Ou seja, esses fundos
nem sequer protegem o investidor da
inflagdo. E como as cotas podem oscilar,
também ha risco de um resgate
inesperado provocar prejulzo,

Como diversificar?
E qual a importancia Colocando na carteira um pouco de tudo.
da diversificacao? Ha espaco para aplicagbes que pagam

Néo & mais possivel ganhar dinheiro com

uma Onica estratégia. Nao da para deixar

100% do dinheiro no CDI, ou em agbes ou
em fundos imabiliarios e pensar que tudo
esta resolvido. Ao contrario,

Atualmente a inflacdo esta elevada.
Por que ndo investir tudo em titulo

corrigidos pelo IPCA, por exemplo?

Paulistana, formadaem engenharia de
plasticos pela Ulbra

RENDA FIXA LIDERA
CAPTACOES

Os fundos de renda fixa voltaram a liderar as
captactes na inddstria. Em setembro, segundo
a Anbima, assoclagdo que representa o setor,
as captacdes desses fundos superaram os
resgates em R$ 349 bilhdes. No acumulado dos
trés primeiros trimestres o total captado fei de
R$ 206,7 bilhtes. Para comparar, os fundos
multimercados captaram R$ 76,2 bilhdes e os
fundos de direitos creditorios (FIDC) receberam
R% 60.6 bilhdes. Os fundos de acfies captaram
R$ 309 bilhdes, mas registraram perda liquida

de recursos em setembro.

Fev

inflagdo mais juros e gue 5ao de longo
prazo. Ha espaco para aplicagoes ligadas
ao CDI, para as necessidades de liguidez.
Os fundos imobiliarios estdo
desvalorizados, mas ha boas
oportunidades de longo prazo. E nao
podemaos nos esquecer gue, Com a crise,
a bolsa brasileira esta bastante barata em
relacdo aos mercados de outros paises.

A SEDUCAO DOS JUROS

Captacao mensal dos fundos de renda fixa
(em RS bilhdes)

Mar

Mai Jun Jul Ago Set
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POR CELSO MASSON* ‘

UMA ECONOMIA QUE LEVA A POBREZA

Inflacdo descontrolada, fuga de investimento estrangeiro, corte de verba
na ciencia, 600 mil mortes de Covid... A conla do estrago ndo para de subir

moralidade nas contas publicas prometida pelo can-
didato que se elegeu em 2018 era uma miragem. Até as
espesas pessoais do presidente dispararam. De janei-
ro a agosto deste ano, a Unido despendeu R$ 5,8 milhdes com
viagens e gastos domeésticos da familia Bolsonaro. E o maior
valor desde 2001. Como nao é ele quem paga, Bolsonaro nao
economiza nem luz. Entre junho e agosto, quando a adogao da
bandeira Escassez Hidrica elevou em 6,78% o gasto médio com
energia elétrica para todos os brasileiros, as contas de eletri-
cidade dos edificios oficiais usados pelo presidente subiram
23%, com o consumo 6% maior que o do mesmo periodo de
2020. Esse desmazelo com o erario, somado a falta de aptidéo
para gerir até a economia domeéstica, seria uma nota insignifi-
cante em meio a quantidade de decisoes equivocadas de Bol-
sonaro em todos os campos. Caso houvesse um minimo de
sucesso na gestio da economia por parte da equipe escolhida
pelo presidente, ninguem estaria preocupado com a conta de
luz do Palacio da Alvorada ou da Granja do Torto. A questao
ganha importancia quando hd provas de que a politica econo-
mica adotada pelo ministro Paulo Guedes ¢ um acumulo de
fracassos. Caso alguém ainda duvide, vamos aos nimeros,
Ainflagao dos ultimos 12 meses chegou a10,25%. Em setem-
bro, o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) teve alta
de 1,16%, o maior para o més desde 1994 — portanto, antes do
Plano Real, o inico que conseguiu livrar o Brasil da hiperinflacio.
Segundo pesquisa divulgada pela Organizacao para a Coopera-
¢ao e Desenvolvimento Economico (OCDE), ainflagio brasilei-
ra em 2021 sera a terceira mais alta do G-20, o grupo de paises
maisricos. A OCDE considerou a taxa de 7.2% no ano parao Pais.
Mas até o Banco Central (BC) projeta 8,5% para o fim deste ano.
Nio e o suficiente para ultrapassar a Turquia (17,8%) e muito
menos a Argentina (47%). Mesmo assim, o Pais ficara distante
da media do G-20, estimada em 3,7%. O dado invalida o argu-
mento de Guedes sobre o descontrole inflacionario. Segundo o
ministro, “os pregos estdao subindo em todo o mundo”. Pode até
ser, mas agui sobem mais — e néo ha perspectiva de recuo.
A atual escalada de precgos decorre, em grande parte, da
elevagio do custo de producio de alimentos e de energia. Nos

dois casos, a estiagem e fator decisivo. Soma-se a isso a alta
internacional da cotacio do petréleo, motivada pela redugio
da oferta, que encarece os combustiveis no Brasil e eleva o
preco dos fretes, incluindo os de alimentos, Ao mesmo tempo,
seja por duvidar da capacidade do governo de honrar seus
compromissos, seja por antecipar dividendos para nao pagar
os impostos que irdo incidir sobre ganhos de capital em 2022,
os investidores estrangeiros reduzem sua exposic¢io no Pais.
Assim, a divisa nacional vai perdendo valor frente as moedas
estrangeiras. O dolar agora oscilaem torno de R$ 5,50 — o que
torna o petroleo importado ainda mais caro.

Como resultado, o brasileiro esta empobrecendo. Segundo
o BC, 59,9% da renda familiar vai para o pagamento de emprés-
timos. O endividamento ¢ o mais alto da serie historica, ini-
ciada em 2005. Sem dinheiro, as familias gastam menos e o
PIB nao cresce. Caso o0 BC aumente ainda mais os juros para
tentar manter a inflacio perto da meta (cujo limite superior
foi fixado em 5,25% para este ano), ira encarecer o credito e
estrangular ainda mais investimentos futuros. O que fazer?

E consenso que o governo atual despreza a cultura (e, com
ela, a geracio de renda por meio da economia criativa), estimu-
la a destruigao da natureza (afugentando investidores que va-
lorizam boas praticas ambientais) e nega a ciéncia, como prova
orecente corte de 86%, ou R$ 565 milhes, nas verbas do fundo
federal de fomento ao setor. Tudo isso retarda a inovacio e reduz
a produtividade. As 600 mil mortes causadas pela Covid-19,
triste marca que o Brasil alcangou na sexta-feira (8), resumem
de forma eloquente o legado do governo até aqui. Com a vaci-
nagao, € improvavel que o niumero diario de mortes volte a
crescer. Vitdria da ciéncia sobre o negacionismo. Quanto a
economia, que tantos apostaram ter tudo para deslanchar com
o atual governo, agora nio ha mais duvidas. Ela ja esta conde-
nada. S0 um milagre podera salvar a gestiio Bolsonaro-Guedes
dos piores indicadores da historia. E o prego de ter escolhido o
Messias sera um Pais mais pobre, ignorante e desigual. S|

*Celso Masson é diretor de nticleo da DINHEIRO
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Americanas leva inclusao, empregabilidade e
NaFavela capacitacao para comunidades

A Americanas S.A., em parceria com a startup de logistica Favela Brasil Xpress e o
(G10 Favelas, Bloco de Lideres e Empreendedores de Impacto Social das Favelas,
desenvolveu a Americanas na Favela. A iniciativa, que esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, tem como propasito incluir as comunidades
no mapa do comeércio eletrénico e levar inclusdo, empregabilidade e capacitacao
a0s moradores.

A Americanas na Favela garante a entrega das compras feitas no site e app da
Americanas aos moradores de becos e vielas de favelas. Essas entregas sao
realizadas por entregadores que vivem nas proprias comunidades, a partir do
container instalado no local. A operagcac comecou em abril deste ano, em
Paraisopolis, segunda maior favela de Sao Paulo. O projeto expandiu para outras
favelas de Sao Paulo, como Heliopolis e Cidade Julia, alem da Rocinha e Vila
Cruzeiro, no Rio de Janeiro.

Por meio da Americanas na Favela, a Americanas S.A. tambéem oferece 1.000 bolsas
de estudo em logistica nas favelas atendidas, para fomentar o protagonismo e o
desenvolvimento profissional de moradores das comunidades.

E tempo de somar.
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