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Reforma tributaria
enviada pelo ministro
PAULO GUEDES ao
Congresso coloca o
Brasil na contramao
do mundo: pune
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beneficia os rentistas
e pode estimular a
volta das empresas

a informalidade
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AABERRACAO TRIBUTARIA

Tomou praticamente todo o empresariado de surpresa a propos-
ta do ministro Paulo Guedes de rearranjo tributdrio na base do
remanejamento de carga que penaliza o capital com & taxaghio

de 20% sobre os dividendos. O projeto ¢ de pessima qualidade e
vai de encontro a tudo que se defendia de liberalismo economico
até aqui. Ele desestimula investimentos e, consequentemente,
ageracao de renda e emprego. Aumenta consideravelmente a
carga tributaria e inviabiliza estruturas societdrias consolidadas,
além de diversos outros negdcios. Ao taxar lucros e dividendos
com a voracidade prometida, a ideia do ministro praticamente
decreta a debandada dos capitais estrangeiros que nao terdo mais
atrativos para permanecer por aqui. Escritorios de advocacia ja
comegaram a registrar consultas em série de multinacionais em
busea de informagdes para uma retirada de recursos do Brasil o
quanto antes, temendo a efetivagio das novas regras. O projeto e
desastroso inclusive por gerar a deplordvel instabilidade juridica
que afronta os planos de longo prazo. A calibragem do governo,
nesse sentido, foi equivocada do inicio ao fim. Ele errou améoe é
capaz de provocar assim um desarranjo tributdrio sem prece-
dentes. Segundo a Confederagio Nacional da Industria (CNI),
caso levadas adiante as medidas fiscais sugeridas, o Brasil corre o
risco de se tornar irrelevante no comércio mundial. De inime-
ros setores e vertentes empresariais surgem criticas e o receio
dos efeitos colaterais dessas sugestGes agora em analise pelo
Congresso. Mesmo a alternativa de por fim ao Juro sobre Capital
Proprio (JCP) — uma forma de as empresas remunerarem seus
investidores pagando menos IR — € tida como abomindvel. A
avaliago geral é a de que a pretendida redugio de aliquotas do
IRPJ ndo serd suficiente para compensar o aumento de carga.
Longe disso! Especialistas tém sido unanimes em apontar que
as sugestdes da pasta da Economia tomaram todos de surpresa,
para pior. Alguns chegam a classificar o projeto de “ignobil”,
“infantil” e “miope” por penalizar o capital justamente quando

o Brasil mais precisa dele. A validagéo das regras sugeridas serd,
por assim dizer, uma pa de cal nas pretensoes brasileiras de
incentivo a produgdo e 4 retomada de crescimento, condenando
efetivamente o Pais a um modelo muito proximo dos moldes
venezuelanos. No desenho geral, o projeto tributario do governo
nao esconde também o seu pendor eleitoreiro ao sinalizar com

o aumento das faixas de isen¢o para o Imposto de Renda de
pessoa fisica e juridica. E o cldssico populismo barato com sérios
comprometimentos no longo prazo. Erros elementares parecem
brotar dai. O fundamental é o de nio auxiliar no necessério ritmo
de crescimento da economia. Na pratica, a mexida serd, com cer-
teza, mais onerosa para todos e justamente em um momento que
o mundo inteiro se debruga sobre uma acirrada guerra tributéria
para atrair mais investimentos estrangeiros. Seguindo na dire¢io
contraria, a gestiio Bolsonaro afugenta os recursos, distorcendo

o intuito inicial de uma Reforma Tributaria simplificadora que
desonerasse os contribuintes em prol do desenvolvimento. Tanto
empresarios como banqueiros estdo de cabelo em pé com as
incertezas juridicas geradas pela proposta tributaria. Em encon-
tro recente com o deputado Arthur Lira, presidente da Camara,
muitos demonstraram insatisfaciio com a forma como o assunto
vem sendo conduzido. Segundo alguns deles, o teor e o objetivo
postos em pratica contrariam o principio da simplificagéo fiscal
prometido em tantas ocasites e ainda niio adotado, Para esses
lideres, estd em curso um profundo retrocesso que, de uma forma
ou de outra, pode levar o setor produtivo a entrar em convulsio.
Muitas atividades estariam até decretando data para a fugaem
massa do capital: no dia seguinte ao da aprovacgio do projeto, caso
ele realmente passe pelo erivo parlamentar,

Carlos José Marques,
diretor editorial
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POR EDSON ROSSI

PROPINA1

De acordo com reportagem da
revista eletrdnica Crusoé, o
deputado bolsonarista Luis
Miranda (DEM-DF) - cujo
irmao funcionario do
Ministério da Salide revelou em
depoimento ao Ministério
Piblico a pressdo para
aprovar o contrato de

compra davacina

indiana Covaxin— teria
recebido oferta de pro-

pina paranao atrapa-

|har a compra das doses.
Aoferta teria sido feita pelo
lobista Silvio Assis e pelo
deputado paranaense Ricardo
Barros (PP), lider do governo
Bolsonarona Camara. Até
guarta (30} Barros e Miranda
negavam que isso ocorreu.

Enquanto este governo continuar de pé, o Brasil ficara de joelhos.
Simples assim. As Gltimas cenas do nosso Reality Show de Horrores
comecaram com a comprovada safadeza envolvendo o contrato de
compra da Covaxin. Abaixo os Gltimos eventos eventos que mostram
que o Pais subverteu a matematica. Aqui mais com mais da menos.
O Brasil ainda ndo percebeu que o CPF Lacrado & o Codigo 55.

PROPINA 2

De acordo com reportagemda Folhade S,
Paulo, Luiz Paulo Dominguetti Pereira (repre-
sentante da Davati Medical Supply) afirmou
ter recebido oferta de embolsar US$ 1 para
cada dose de vacina AstraZeneca vendida ao
governo Se concordasse em aumentar o
preco da compra junto ao Ministério da
Salide. Seriam 400 milnGes de doses. Ele
ficariacom a propina desde que o
prego de cada dose subisse de
US§ 3,50 para US$15,50. “Foi uma

coisa tenebrosa, asquerosa”, disse
Dominguetti. Quem teria feitoa
proposta, segundo ele, foi o diretor de

Logistica do Ministério da Salide, Roberto
Ferreira Dias, numaconversa que incluiuo
militar de alta patente Elcio Franco, braco
direito de Eduardo Pazuello na Pasta. Dias foi
exonerado, A proposta, diz Dominguetti,
aconteceu dia 25 de fevereiro. Um dia apos o
Brasil chegar a 250 mil mortos por Covid.

PAISES RAINBOW FRIENDLY RAnking 2070 Tor 18

Brasil cai em ranking global de respeito e seguranca a
comunidade LGBTQIA+. O ranking é feito desde 2012
pelo site alemao Spartacus, refaréncia mundial em
viagens e destinos para esse piblico, e leva em conta
17 indicadores (entre Legislagdo, Influéncia Religiosa,
Assassinatos e até Pena de Morte)
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IMPEACHMENT |
SUPERPEDIDO

NOVOIMPERADOR

NOMEADOR GERAL DA REPUBLICA

RESUMO: Nao bastasse o pais estar
paralisado desde 2014 e 0 ano de
2020 ter sido perdido, o Brasil

Naquarta-feira (30), Ricardo Barros (esq.) € lider do governo na Cimara. Deputado
partidos de oposicao e paranaense do PP. Com esse papel ele nomeia muita gente dentro
parlamentares con- do governo. Arthur Lira (dir) é presidente da Cimara. Deputado
tririos ao governo alagoano do PP. Seu maior feito politico antes de ser o blindador de
juntaram os 120 pedi- Bolsonaroera o papel de guardidio de Eduardo Cunha. Barrose
dos de Impeachment Lira, mesmo sendo do mesmo partido, se odeiam. Minar Barros,
estacionadosna como tem acontecido, é transformar Lira no novo Nomeador Geral
Cémaranum pacote da Republica. E assim segue a politica estragando a economia.
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Brasil derrete na causa

0 Pais nas cinco edicdes entre 2015 e 2019

2017

2018

2019

APAGAO & RACIONAMENTO
E AINDA TEM CRISE HIDRICA

Nasegunda-feira (28), o ministro de Minas e
Energia, Bento Albuquerque, afirmouem
rede nacional de TV que devemos economi-
zarAguae luz. “Estamos certos de que juntos
superaremos esse periodo desafiadore tran-
sitorio”. Tirando o péssimo portugués — seé
um “perfodo” s6 pode ser “transitdrio” —, o
fato € que ninguém sério acredita que o racio-
namento esta realmente descartado. O que é
certo: o prego serd salgado ja neste meés, por-
que abandeira vermelhanacontade energia

fol elevada em 52%.
on 812h 036
& s ful
Amento da tarifa Impacto E)
vermelhana naconta Impactona
energia deenergia Inflacdo

(atastrofe Etlm-
Sanitaria, por
| Jair Bolsanaro,

transformou 2021 no “ano gue
vem”. Este, por sua vez, s0 deve
comecar em 2023, Tudo por causa
da reeleicdo - desde que foi criada
por FHC, todos se reelegeram.

DE SAIDA
MORO & SALLES

Por7a4oSTF concluiu o julgamento
que consideroua suspeicio de Sergio
Moro no julgamento de Lula,
PARAQUEM

AINDANAO ENTENDEU...

Foi como se o ex-juiz Moro tivesse com-
binado com o treinador do Time A para
que o atacante dele se jogasse naareado
Time B que seriadado pénalti.

Nio tem nada de inocente o pedido de
demisséio do ex-ministro Ricardo Salles.
Forjado no governo paulista de Geraldo
Alckmin, de qguem foi duplamente
secretirio, e tendono curriculo a funda-
¢dodo Movimento EndireitaBrasile
umando passagem por Yale, seu pedido
de demissdo (em 23 de junho) aconteceu
seisdias depois de o delegado da PF
Franco Perazzoni ser afastado do cargo
que ocupava nadelegacia de combatea
corrup¢io e crimes financeiros em
Brasilia. O delegado foi quem comandou
umadas operacdes que pegou Salles,
PARAQUEM

AINDA NAO ENTENDEU...

Deixar o cargo de ministro deve fazer
seus processos no STF desceram a pri-
meira instincia, facilitando a defesa e
deixando sua prisio mais distante.
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Moedaforte

POR HUGO CILO

MEU MEDICO £ UM ROBO

.

A healthtech britanica CMR Surgical, com
receita estimada em US$ 3 bilhdes para este
ano, iniciou suas operacdes no Brasil com a J
promessa de popularizar seu principal produto,

o robo cirlirgico Versius. A primeira unidade ja

foi instalada na Rede D'Or Sao Luiz Itaim, em ’
Sdo Paulo, onde a empresa tera, em parceria, ;
um Centro de Treinamento para capacitacdo

de cirurgides e suas equipes de todo o Brasil.

SN Per Vegard NersethR oo liEYelY [ 4

proposta & democratizar o acesso a cirurgia
roboticamente assistida por meio de modelos

flexivels para aquisicdo do sistema, sem a

necessidade de investimento de grande capital.

Dentro da estratégia de expansao dos negocios,

0 Brasil @ um mercado-chave¥ Y1y s UL

acaba de captar US$ 600 milhdes em rodada —
de financiamento série D de fundos de

investimentos, liderada pelo SoftBank Vision

Fund e coliderada pelo Ally Bridge Group.

“A grande injecdo de capital ndo so reflete

o nivel de interesse em nosso produto, mas

também a escala do negécio, e permitira
desenvolvimentos tecnoldgicos significativos

e expansao global”, disse Nerseth.

NEM TUDO QUE RELUZ E OURO

A Gazin, uma das principais fabricantes

de semijoias do Pafs, val fechar o ano com
faturamento de R$ 95 milhdes gragas ao
crescimento da informalidade do mercado de
trabalho, A empresa vendeu, em apenas trés
meses, 1] mil franquias home based (|eia-se
profissionais autdnomos), de pessoas
interessadas em revender as bijuterias da
marca. Calo Gazin, CEO da Gazin, ja planeja
lancar lojas fisicas em 2022, “O projeto foi
criado para empoderar mulheres e dar aelas a
oportunidade de terem o Seu priprio negocio,
mesmo em tempos de crise”, disse Gazin.
“Batemos a meta projetada para seis meses
de venda em menos da metade disso.” Hoje a

empresa mantém 40 mil revendedoras no Pals.

0NEGOCIO E DISTRIBUIR SELINHOS

Uma das maiores empresas de programa de
fidelidade de mundo, a holandesa [-founders of
loyalty desembarca no Pais para difundir a
cultura do actmulo de beneficios no varejo. Sab
comando da CEQ Beatriz Ramos, a companhia
vai focar em rede supermercadistas do Pais, que
poderdo ter iniciativas de fidelidade. “Nao existe
cliente fiel até vocé conquistar o coragao dele e
por isso a empresa trabalha com um conceito
muito bem-sucedido, os selinhos”, disse.
Segundo levantamento da Associacdo Brasileira
das Empresas do Mercado de Fidelizacdo
(Abemf), a indistria da fidelidade faturou

R$ 5,3 bilhGes no ano passado, queda de 30%
sobre 2019, Agora, os selinhos estao al para
ajudar a recuperar as cifras perdidas.
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#DEIXEOCARROEMCASA

PESQUISA REALIZADA PELA TICKET LOG,
ESPECIALIZADA EM FROTAS E MOBILIDADE,
MOSTRA QUE O BRASIL POS-PANDEMIA
SERMI}JI&HDSCMDS.SEL&NU
ESCRITORIOOU NOHOME OFFICE

5““ dos mil pesquisados querem
usar outros modais de
transporte além do carroproprio
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AIS GENTE EM CASA, MAIS DINHEIRO NO CAIXA

A STARTUP CONDOFY VEM COLHENDO OS FRUTOS DA DECISAO
DE INVESTIR EM UMA ADMINISTRADORA DIGITAL DE
CONDOMINIOS. O MODELO CAIU COMO UMA LUVA DURANTE

A PANDEMIA, QUANDO CRESCEU A DEMANDA POR SERVICOS
CONDOMINIAIS. A EMPRESA CONSEGUIU APORTE
INTERNACIONAL E AUMENTOU EM 25% O FATURAMENTO NO
PRIMEIRO SEMESTRE. COM SOLUCOES QUE CUSTAM DE 30% A
50% MENOS QUE O MODELO TRADICIONAL, A CONDOFY ATUA
EM QUATRO ESTADOS E MOVIMENTA R$ 15 MILHOES POR MES.

Fabricante de tanguinhos
e maquinas e de lavar
roupa, a Colormagq investe
na diversificacao do
portfolio. Aempresa
ampliou sua fabrica na

~ ALEMAES PEGAM CARONA NOS BANCOS DIGITAIS

No embalo do forte
crescimento no setor

bancario, a fintecl regiao de Aracatuba (SP)
Mambu, avaliada em aumentando em 25% a
US$ 2.1 bilhaes, chega capacidade de producao,
ao Pafs para garantir seu segundo o CEQ Luiz
lugar en ntechs Afonso Wan-Dall
brasileiras. Sob comando JOnior. Com receita

de Sergio Costantini, de R$ 800 milhoes,

aempresa vaiampliar a
linha de depuradores de
ar. "Com as pessoas por
mais tempo em casa
durante a pandemia,
registramos aumento
significativo nas vendas",
disse Janior. Com ajuda
do délar mais alto, 0
executivo afirmou que vai
aumentar as exportaces
para mercados como
Bolivia, Paraguai, Peru,
Urugual e Venezuela.

a operag ao brasileira

um cal
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EDUCACAO ON-LINE COMO VACINA SOCIAL

“0 aumento do abismao entre ricos e pobres podera ser reduzido
com a disseminagao do ensino on-line.” A afirmagao do executivo
Rafael Steinhauser, presidente do conselho da EdTech EBAC
Online e presidente da Alpha Capital Acquisiton Company, soa
como alento em meio as dificuldades do setor de educacao no
Pals. “A pandemia antecipou para um ano uma transformacao que
levaria cinco anos”, afirmou o empresario, Para ele, as instituicoes
de ensino pds-pandemia sobreviverao em um modelo hibrido
que une o fisico e o virtual. "A educagdo on-line & um caminho

de autorrealizagdo e ascensao social para os brasileiros,

suprindo a demanda das novas profissces da era digital.”

Dinheira ornzon 09 ‘



Entrevist‘a‘ Emerson de Almeida, presidente do conselho da Fundacao Dom Cabral

“Omelhor
negocio ¢
quando a ";‘ _. ﬁi

sociedade
val bem”

Fundador de uma das mais
influentes escolas de
negocios do Pais reconhece
que a formacao dada aos
executivos falhou nas
questoes sociais

Hugo CILO

Prestes a completar 80 anos, em 6 de
julho, 0 economista e empresario mineiro
Emerson de Almeida tem se
dedicado a escrever seu terceiro livro.
Serd sobre empreendedorismo na baixa
renda. O autor pretende deixar um legado
de conhecimento e experiencia as novas
geractes de empresarios e executivos no
Pais, especialmente sua visio de que o
lucro e asociedade caminham de méos
dadas. Cofundador da Fundacio Dom
Cabral (FDC), da qual preside a diretoria
estatutaria, o equivalente ao conselho de
administracdo de uma empresa privada,
Almeida integra o board de instituictes
internacionais como Insead, na Franca.
Nesta entrevistaa DINHEIRO, ele

isa 0 cénario politico e economico e

10 [ Dinheiro ovozon | EOTOS DIVULGACAD | MAURD AKIN NASSOR/FOTOARENA/ESTADAC CONTEGDO



DINHEIRO~Como definir o que o Pais vive hoje
em termos sociais, politicos e econdmicos?
EMERSON DE ALMEIDA — Dificil de resumir.
Vejo com muita preocupagio asituagéo e os
rumos que nos trouxeram ateé aqui. A ques-
tdo social é dramatica. Muitas empresas
estdo fechando as portas. Ontem mesmo
soube que a Mitsubishi vai paralisar a pro-
dugdo no Brasil. Teve tambem a Ford, a
Sony... Com rarissimas exce¢oes, as empre-
sas brasileiras estiio patinando. As que ndo
se internacionalizaram, hoje estiao em uma
situagfio muito dificil. As que estdo bem,
como a Natura, sdo aquelas que nio depen-
dem apenas do mercado brasileiro. Além
disso, sao empresas dife-
renciadas, com respeito
aos funcionarios, ao meio
ambiente, as questdes
sociais. Exemplos assim
sdoraros.

Reformas e privatizacdes
podemmudar essasituacdo
paramelhor?

Oposto Ipirangadogover-
no [ministroda Economia,
Paulo Guedes] parece que
estd sem combustivel.
Nossa situacdo social é
agravada pelos 15milhoes
de desempregados, além
dos milhdes de desalenta-
dos. A quantidade de desa-
brigados, morando debai-
xo de marquises e de via-
dutos, so cresce. O cendrio
€ muito desolador,

0 desemprego pode ser

atenuado pelo aumento donimero de empre-
endedores no Brasil?

O povo nao tem cultura empreendedora.
Como dizia nosso colega Paulo Francis, o
brazilian dream é um emprego puiblico, que
da direito a meio expediente, com tempo
livre para praia e botequim. Recentemente,
o PapaFrancisco disse que o brasileiro nio
tem salvagdo porque bebe muita cachaca
e faz pouca oragio. Claro que essas decla-
racdes foram feitas em tom de brincadeira.
Mas, no fundo, mostram que o Brasil deixou
de ser o Pais do futuro. Hoje o Brasil nao é
enxergado por nenhuma nac¢éo como um
Pais com futuro.

E falsa a crenca no brasileiro empreendedor?
Naminha avaliacdo, sim. Cultura é aquilo
gue as pessoas fazem repetidamente e que
da certo. Isso vira cultura, O brasileiro é
imediatista. Tem baixissima tendéncia a
poupanga. S6 planeja o curto prazo. Claro
que somos muito acolhedores, simpaticos,
alegres e estamos sempre em busca da feli-
cidade. Mas o que faria o brasileiro protes-
tar mais: a redugio do Carnaval para ape-
nas dois dias, sabado e domingo, ou os
precos dos alimentos subirem demais? Com
certeza é o Carnaval. Entéo, o Brasil esta
fadado a viver essa situacio que estd ai, de
crescimento médio e sem brilho. Lamento

“A falta de recursos, de emprego e a fome podem
acabar com o estilo amigavel da populacao. Existem
ameacas que podem nascer de uma convulsao social”

dizer isso, mas é arealidade. Ndo sou pes-
simista, sou realista.

0 que pode plorar no Brasi|?

Quase tudo. Recentemente, o fundador e
presidente da Cufa, a Central Unica das
Favelas, e o presidente do Gerando Falcdes,
vém dizendo que quando a favela fala, é
melhor a gente ouvir. Risco de caos social
nio € uma ameaca, é umalerta. O que pode
acontecer de pior é um movimento popular
queleveaumarupturadaestruturademo-
cratica. Afaltade recursos, a faltade empre-
go e afome podem acabar com o estilo ami-
givel da populagdo. O brasileiro nio quer

dartiros, nio gosta de pegar em armas. Por
outro lado, hd um movimento de pessoas
mais licidas que alerta que chegou a hora
de milionarios e biliondrios protegerem a
populacio vulneravel. A elite brasileira é
perversa. O empresario quando é novo,
quando quer se desenvolver, ele é umanimal.
Com o tempo, muda de convicgio. Os mais
velhos, mais experientes, em geral enxergam
as coisas com um olhar mais humano. E tem
muita gente se ocupando com umamudan-
cade estilo, de apoio aos que precisam. Cito
nomes como Neca Setubal, da familia con-
troladorado Itau. Ela tem uma pregacao de
apoio social, de reducdo da desigualdade. E
os socios da Natura, o
Guilherme Leal, Pedro
Passos e Luiz Seabra.

Essamudancade postura
& marketing ou um com-
portamento que reflete
umnovo pensamento?
Tenho esperanca que
Seja uIm novo pensamen-
to. Hisinais interessan-
tes que mostramisso. No
entanto, a gente precisa
separaroque é conveni-
énciae o que € convicgio.
Muita gente tem agido
por conveniéncia, Ficou
grandio demais e preci-
sa de uma hoa imagem
perante asociedade. Mas
tem muita empresa que
age por convicgdo, que
sabe que deve fazer o que
é o certoafazer.

A pandemia vai acelerar esse olhar mais huma-
nizado dos empresarios?

Com certeza. A pandemia alertou muita
gente paraafinitude davida. Infelizmente,
muitos perderam parentes, amigos e conhe-
cidos. Com isso, esta repensando a coisas.
A pandemia é acidente histdrico que abriu
o0s olhos de muita gente.

A pandemia também mudou os rumos da
politicanomundo. A derrota do ex-presiden-
te americano Donald Trump & um exemplo.
Esses efeitos também devem ocorrer em
outros paises, inclusive o Brasil?

Sim, a pandemia é um elemento responsa-
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Entrevista | Emerson de Aimeida

vel por essa mudanca. E ainda bem que o
Trump perdeu aeleigio. Mas ainda ha pai-
ses, na Europa e inclusive o nosso, liderados
pela direita radical. Isso colocaemriscoa
propria democracia.

A democracia brasileira corre risco real?
Sem duvida. Os elementos que temos hoje
nas areas politica, social e no ambiente
institucional sdo muito propicios a uma
ruptura. A democracia brasileira esta em
risco nao so pela vontade do governo, mas
existem ameagas que podem nascer de uma
convulsio social, causada pelo levante de
movimentos populares

senhor se reine frequentemente sobre o
panorama politico e econdmico?

Temos no conselho curador empresarios
eliderancas expressivas. Em geral, hauma
preocupagdo grande em termos de ambien-
te institucional, em questio social e na falta
de capacidade de aglutinagio das lideran-
¢as politicas,

Sobre o cenario eleitoral de 2022, haumasaida
com as cartas que estdo 3 mesa?

Em curto prazo, a solugéo serd encontrar
uma terceira via que agregue grande parte
do povo brasileiro. Até agora, niio me pare-

Vou pensar muito. Torco e estou confiante
por uma terceira via. Alguém que possa
agregar. Mas, se o cendrio for esse, vou pen-
sar muito. Pelaprimeiravez naminhavida,
voto em branco pode ser uma alternativa.

A FDC se tornou referéncia em formagdo de
liderancas empresariais nas ltimas décadas,
mas parece ndo ter ajudado muito a formar
lideres sociais e politicos. Isso fol um erro?
Asescolas de negocios tém sido alvo de muita
critica. Isso ndo é de hoje. Hi mudangas em
curso nas escolas de negocios paraque lucro
nio sejao tnico objetivo. O estilo de gestdo
disseminado pela cha-

que nioaceitam afome e . " ) _ mada Escolade Chicago,
pela falta de emprego. A E|E|§EIO do Joe Biden funcionou como uma pensamento que formou
espécie de freio para aventuras antidemocraticas oministro Paulo Guedes,

As Forgas Armadas e o
governo Bolsonaro, que
muitas vezes nao deixam
claro onde acabaum e
comega o outro, teriam
condigdes deumgolpe para
se perpetuar no poder
mesmo sem o apoio de
nenhuma grande poténcia
mundial, especialmente
Estados Unidos, Rissiaou
China?

Sem duvida, o Brasil iso-
lado do mundo e aderro-
ta do Trump podem ter
frustrado planos de golpe.
Os indicadores eram de
que existia uma alianga
do governo com segmen-
tosimportantes do esque-
ma institucional brasilei-
ro que poderiam levar auma fric¢io maior.
Aeleicdo do Joe Biden funcionou comouma
espécie de freio paraaventuras antidemo-
criticas de qualquer natureza. Mas nio
significa que os paises da América Latina,
inclusive o Brasil, estdo livres das conse-
quéncias de presidentes tresloucados quais-
quer. Eles sempre podem querer experi-
mentar uma besteira maior. Mas, gracas a
boavontade de Deus, a vitoria de Biden veio
em boa hora.

Como presidente da diretoria da FDC, qual a
sua percepgio doempresariadocomoqualo
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de qualquer natureza. Ela veio em boa hora”

ce que surgiu esse nome que possa aglutinar,
Dizem que pode ser o Jodo Doria, o Ciro
Gomes e varios outros. Em minha opinido,
nio sio agregadores. O PT estd extrema-
mente desgastado, com muitarejei¢do. Do
outro lado, aquele presidente que estd no
poder, ¢ a mesma coisa. Minha esperanca
é que surja alguém que represente o dialo-
go. Alguém que ndo seja de um lado e nem
de outro. Que nio seja o Lulae nem o atual
presidente.

Se osegundo turno for Lula e Bolsonaro, pre-
tende votar em quem?

estaforadesintoniacom
asdemandas atuais. Por
isso tem havido uma
importante mudancade
rumo. Os MBAs forma-
vam, e continuam for-
mando em grande parte,
executivos voltados
exclusivamente parao
resultado, paraoclucroa
qualquer preco.

Entéo vocés fazem esse
meaculpa?

Sem duvida. As mudan-
cas estdo vindo disso e
em resposta a essa cri-
tica. Seis anos atras, o
reitor da Stellenbosch
University, da Africado
Sul, levantou a questao
de as escolas de negécios estarem ajudan-
do a aumentar as desigualdades sociais.
Euconcordo. Entdo, 0 que a Fundagdo Dom
Cabral estd fazendo? Estamos adotando
uma visdo mais holistica. Estamos fazen-
do por convicgdo, ndo por conveniéncia.
Fundei a Funda¢do Dom Cabral com o
entao bispo de Belo Horizonte, que se tor-
nou cardeal. Ele sempre dizia que nio custa
nada fazer o bem. Para a sociedade, para
a economia e para as empresas, o melhor
negocio é quando a sociedade vai bem. A
prosperidade das empresas depende do
progresso da sociedade. S|




Existem muitas farmacias por al.

E existe a Qualidoc.

Imagine uma farmacia igual a nenhuma outra.

Que te mostre, com transparéncia, o quanto paga pelos medicamentos

e itens de perfumaria. Que nao te incomode com perguntas desnecessarias
ou tente empurrar produtos que vocé nao precisa. Que fique aberta 365 dias
por ano, 24 horas por dia. Que tenha FRETE GRATIS*, SEM VALOR MINIMO
e ofereca dinheiro de volta em milhares de produtos.

Esta farmacia ja existe. Prazer, somos a Qualidoc.

*para o estado de Sio Paulo

APONTE A CAMERA DO SEU CELULAR PARA O QR CODE E BAIXE O APP

=k N :
www.qualidoc.com.br AT 4, /S Q Ud lld OC
B ) D0 Igual a nenhuma farmacia
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Estrelas globais

Em algum momento da histéria o Brasil
teria condigoes de figurar nesse seleto
grupo? Talvez na épocado
metalirgico...

Lisandra Maraia Tizz

As empresas de tecnologia na dianteira
disparada. Os dados sdo as novas
commodities.

Reinaldo Brasil

Entrevista com Jodo Galassi (Abras):
“Ndo ha minima condigdo de
ficarmos sem o auxilio
emergencial”

Os empresarios que defendem um
governo liberal, mas com beneficios do
Estado. Estado minimo, so para os
pobres.

Sade Adu

O custo daparanoia

Eu entendo a paranoia do presidente.
Com Lula de volta ao jogo, tudo muda
nacena eleitoral.

Vicente Ribeiro

Grandes presidentes precisam ficar
atentos. Forga, presidente.
Diego Fernandes

0O maior custo sdo as 500 mil vidas
perdidas.
Clara Menezes

Posto Ipiranga quer vender

postoBR

S0 precisamos garantir que um grupo

brasileiro compre a BR.
EvertonRicco

General Motors com futuro
suspenso

Carro da Chevrolet dura trés anos,
depois acabou! Nem consertar sabem!
Mudei de marca e nao me arrependo.

AnaPaula Bertanha

10 perguntas para André Clark
O problema é garantir que as empresas
invistam (e o governo cobre) por
medidas de ESG.

Nuno Lopes

Hiperdesemprego, nosso
grande inimigo
A reforma trabalhista foi feita para
incentivar a economia informal e
resultou (na primeira crise) numa
multidao de desamparados.

Claudio S. Navarro

Com 211 milhoes de habitantes e
crescimento populacional de quase 1%
ao ano, 2 milhdes de pessoas procuram
entrar anualmente no mercado de
trabalho e hé trés opcoes: mercado
formal, informal ou crime, Nessas
condigdes, combater isso de forma
centralizada como supde o artigo, néo
exige ‘'um lider politico de envergadura
eum corpo técnico a altura’, mas sim
um brutal controle da natalidade, aos
moldes chineses, modelo nada
democratico, diga-se de passagem.

Marcio de Lima Coimbra

Fale conosco

Cartas para esta segao, com enderego. RG e telefone,
devern ser remetidlas para: Diretor de Redagdo, ISTOE
DINHEIRO, R. William Speers, 1,088, Lapa, Sdo Paulo - SP
CEP 05067-900. Acesse o portal istoedinheiro.com.br
e comente os contedidos nas paginas da ISTOE DINHEIRO
nas redes sociais. Facebook: @istoedinheiro;
Instagram: @istoe_dinheiro, Twitter: @istoe_
dinheiro; Linkedin: IstoE Dinheiro. Mensagens pode-
rdo ser editadas em razdo de Seu tamanho ou clareza
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ASMELHORES
DA DINHEIRO
2021

Celebrar os éxitos das principais companhias que atuam no Brasil .
é o propésito do.anuario AS MELHORES DA DINHEIRO, uma Edicdo Especial
da revista ISTOE DINHEIRO que em 2021 chega a 182 edicao.
Cobrindo os setores mais relevantes da atividade empresarial do Pais,

a publicacao elege a EMPRESA DO ANO e as organizacoes que mais se destacaram
em cinco dimensdes: Governanca Corporativa, Inovacao, Recursos Humanos,
Responsabilidade Social e Sustentabilidade Financeira.

A edicao traz ainda o ranking das Melhores Empresas em cada setor.

Os resultados sao obtidos a partir das informacoes fornecidas por cada participante.

Para estar entre as melhores, basta acessar o site
www.asmelhoresdadinheiro.com.br e sequir as instrucdes. Participe!

Cadastre sua empresa e responda
ao questionario até 05/07.
www.asmelhoresdadinheiro.com.br



Sustentabilidade sorum pivsemo

VIAJANTES MAIS CONSCIENTES

Um dos setores que mais sofreram com as restricoes de mais positivas apos a crise sanitaria, 53% passaram a reciclar
deslocamento decorrentes da pandemia da Covid-19, a o lixo, 50% a reduzir o desperdxcm & comida e 85%
indUstria de viagens comeca a retomar as atividades. Dessa Indicaram a vontade de mudar @ sporte atual
vez, porém, com um pablico mais exigente com relagdo aos para alternativas mais ecologica

impactos de seus passelos no meio ambiente. No recém- :

publicado Relatério de Viagens Sustentaveis — estudo que 4
ouviu mais de 29 mil viajantes em 30 paises — a Booking.com . ; §
mapeou que o Brasil & o terceiro pais em que as pessoas mais & ‘:

defendem ser preclso agir agora para salvar o planeta (85%).

No topo da lista esta o Quénia (88%), seguido da Tallandia

(B7%). Em termos praticos, oito em cada dez braslleiros

desejam fazer viagens mais alinhadas com a

preservagac ambiental ne future. Dentre as ‘
:

mudancas, 76% dos brasileiros guerem ter
experiénclas auténticas em suas viagens,
enquanto 94% afirmam que vao buscar
compreender outras culturas e
preservar o patriménio cultural.
Outro aspecto relevante fol
econdmico, com 92% dos
respondentes no Brasil afirmando
gue querem garantir gue o
impacto financeiro do setor

seja distribuido de maneira
igualitaria em todos os niveis

da cadeia. A mudanca, no
entanto, deve comecar em

casa. Além de 47% das pessoas
afirmarem que adotaram atitudes

MUDANGASEN CURSD

SOl 1 % il

queremusar querem ter reduzirmo
s mais experiéndias auténticas -_ despermdm .
= ! ldgicos emsuas viagens ==
. ﬂ \\44 %
W / 53% J [
Sodbiy s e P e
omnnnff o NN aﬂm apésa‘:ldanla
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INCLUSAO

PLANO PARA
TALENTOS TRANS

Nao basta falar que incluigrupos
minorizados, & preciso criar ferramentas
para que isso acontega. Na Mondelez, um
dos caminhos foi criar um Guia do Aliado
que, além da parte conceitual do
movimento LGBTQIA+, traz

procedimentos praticos a serem adotados.

As orientagGes vao desde como ajustar o

nome de um talento trans no cracha, qual o

BIODIVERSIDADE

SUZANO CRITICAO
DESMATAMENTO

Durante a primeira edigdo do ESG Call
promovido pela Suzano, o presidente da
empresa, Walter Schalka, deu umrecado
direto ao Planalto. “E impensavel que o
desmatamento llegal continue a existire
Impeca o Brasil de alavancar seu papel como
poténcia geoecondmica na regido”, disse. De
sua parte, a empresa anunciou planos para
seus compromissos ESG (ambiental, social e
de governanga). Destague para uma evolugao
na preservacao de biomas natives. Agoraa
empresa se compromete a conectar meio
milhdo de hectares de areas priaritdrias de
Cerrado, Mata Atlantica e Amazdnia até 2030.
Dessa forma, ajudara nareversao da
fragmentacdo de habitats, atuando no que
identificou como uma das principais ameagas
aperdada biodiversidade.

@

B0 88 SETUORE § OEETEER B0 Bl § OENTACID GLAUAL #IDENTIDADE DF
PSR R v irenerses o el « NAO POGEN SER MTERGONALMENTE & TERADAS
wan b d sar amsnosias W
Vi Pl bl B T TR R T BT T A R B e T e e
14750 3 CIOE DOMTUINE. DRSS anEall T ASEHENE O ™ PRSI, T
e e cimbeanem 8 Mew ddecr A b & f0c0s oo M e e e
EAfEEEEL Vi S5 ARG S ETE 3 ASIED EL0 L i TP AL L et T
P TR MPCY STIEE w I DD S LSRR

vocabulario apropriado, dicas de materiais para
aprofundamento nas questdes de identidade de
género e orientagdo sexual, além de guais beneficios fazem mais sentido para as

necessidades desse grupo. As medidas agradaram funcionarios, como a Angel Lima, que

foi beneficiada pela politica da empresa e expressou o acolhimento em redes sociais.

PESQUISA
CANA QUE VIRA PLASTICO

Uma parceria entre a empresa
americana com sede em Curitiba Earth
Renewable Technologies (ERT)ea
Universidade Federal do Parand (UFPR)
resultou na criagao do primeiro plastico

biodegradavel em grande escala usando
obagago da cana-de-aglcar. De acordo

com os pesquisadores, a produgao em

grande volume do produto resultaria
em um feito inédito, com potencial

de mudar toda a cadeia de producao
‘de plastico biodegradavel no mundo.
Entre asvantagens ambientais estdoa
reducao de emissdo de gases de efeito
estufa (GEE) e de geragdo de residuos
durante o processo produtivo.

Papo
Responsavel

Marcelo Mello
sidente de II astimentos

':l"\.-. léncia da SulAmeérica

¥ 10

A frente da operacao da
SulAmérica Investimentos que
administra R$ 46 bilhtes em
recursos, Mello defende que os
gestores vejam o ESG (ambiental,
social e de governanga) como um
processo e nao um produto

A MUDANCA

“Para os gestores de portfélio, de agoes
e de renda fixa era mais evidente

o ganho gue uma estrutura de
governanga trazia para os negdcios. O
ambiental e o social eram mals distantes.
Mas o soclal fol mudande quando
perceberam que funcionarios mais
engajados traziam resultados melhores.
Jano ambiental, o divisor de dguas foi
orompimento da barragem de
Brumadinho. A partir dali o mercado
considerou que incluir os principios ESG
na avaliagdo de investimentos & um fator
de mitigacdo de riscos”

DESAFIO

*Estamos em um momento em que
todos estdo sensibilizados pelos trés
fatores, mas existe um desafio grande
emrelagdo ao melo ambienteque @
materializar as agoes. Ainda que as
empresas estejam construindo relatérios
lindos, com agdes que dao grande
visibilidade, ndo estdo enderecando
questoes relativas ao impacto direto de
sua atividade, como geragao de residuos
e mitigagdo das emissoes de carbono”

PROCESSO

"Muito se fala de ESG, mas corremos
orisco de ficar superficial. ESG & um
processo. Mais do que ter um produto
como uma linha de crédito ESG, o que
faz adiferencga é sensibilizar todo o meu
pProcesso aos principios. 56 assim vamos
transformar a sociedade”
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INTERNACIONAL

UMNOVO'
CAPITALISMO

”

AUMENTO DA
CONCENTRAGAO
DE RENDA E
' INSATISFACAO
POPULAR NOS
QUATRO CANTOS
DO MUNDO
INCITAM
EMPRESAS
APENSAR
QUEM ESTARA
SOB CUIDADOS
DA MAQ
INVISIVEL
| DOMERCADO

NO FUTURO

Paula CRISTINA
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otorio eriticodo modelo capitalista vigente, o pintor de rua Banksy,
conhecido como o “artista sem rosto” tem suas obras estampando
muros por toda Londres. Mesmo com sua origem, nome e profissio
escondidas do piblico, seu trabalho poderoso impacta geracoes
além das fronteiras europeias e levantaa discusséo sobre atambém
invisivel mfio do mercado. Com o0 mundo alterado por uma pande-
mia em curso e que ja ceifou a vida de quase 4 milhdes de pessoas,
colocar luz no eapitalismo ganhou contornos de urgéncia e para
isso economistas, empresirios e politicos se propuseram a estar a
frente desta mudanca que envolve, em suma, colocar o capital
humano a frente do financeiro.

Nio sio poucos os exemplos de gigantes que esto dispostas a
abrirodidlogo sobre o capitalismo contemporaneo. Apple, Amazon,
E-Bay, Facebook, Pepsi, Tesla e Wal-Mart sio alguns dos exemplos
de conglomerados dispostos a repensar o capitalismo. Para con-
densareste pensamento os economistas Michael Jacobs e Mariana
Mazzucato escreveram o Rethinking Capitalism. Estudo profundo
sobre os avangos que o modelo econémico trouxe paraasociedade
e o custo deste crescimento. “O desempenho do capitalismo oci-
dental nas ultimas décadas tem sido profundamente problematico
emrelacio a desigualdade e aos danos ambientais”, Provadisso sdo
numeros da Oxfam. Segundo a entidade, ano passado, as 2,1 mil-
pessoas mais ricas do mundo concentravam a riqueza de 60% da
populagio mundial. Na década de 1980, a proporgao era de 45%.

E essa nfo é uma discussio comunista. Prova disso € que um
dos principais defensores da revisiio do capitalismo é Paul Tudor
Jones, um bilionério norte-americano e gestor de um dos maiores
fundos de hedge do mundo. Segundo ele, a sociedade americana
precisaentender que existe um problema na forma como o capita-
lismo evoluiu. “E como uma pessoa que tem problemas com drogas.
Primeiro precisa aceitar que algo ndo estabem”, disse ele, no TED
Talk Califérnia. Dias depois, em suas redes sociais, afirmou que o
problema eraaideiade que o luero precisaserimediato. Christina
Garlin, economista e pesquisadora do centro norte-americano de
desenvolvimento economico, caminha na mesma direcéo. “O uso
desenfreado de combustivel fossil e o desmatamento da Europa
sdo a prova disso”, disse a DINHEIRO.

FUTURO Mas nem tudo esta perdido. Segundo Mazzucato, ha
soluges vidveis parauma recondugio do capitalismo sem tirar dele
aesséncia. E ai entram as grandes companhias e a sociedade civil.

Antes da pandemiahavia uma ebuli¢fio so-
cial eclodindo protestos Ameérica, Africa,
Asia e Europa e apesar de figurar em espec-
tros politicos distintos, todos pediam, na
esséncia, a mesmacoisa. A revisio de como
o mercado trata o individuo. Seja na busca
por direitos, empregos, ou demandas poli-
ticas, o centrodadiscussioerao liberalismo
econdmico de abastecimento desenhadona
pos-segunda guerra comacriagiio da Socie-
dade Mont Pelerin.

O problema deste modelo que permitiu
ao mundo um crescimento apos a segunda
guerramundial é que ele sé visa o acumulo.
Para Paul Tudor Jones a prova disso esta
nos Estados Unidos. Desde 1980 a classe
mais pobre norte-americana tem o mesmo
poder de compra, enquanto os ultraricos
elevaram em 6%, segundo o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Humano (Pnud). E esse dado é que o preo-
cupa as empresas. Para que haja luero no
futuro, todos precisam ter mais dinheiro.

Nesse sentido, Jonathan Porritt, autor
de Capitalism As If The World Matters, de-
fende a construgao de “cinco capitais™ es-
senciais para um capitalismo mais inclusi-
vo. Séo eles o Natural, Humano, Social,
Manufaturado e Financeiro e todos cabem
nos modelos atuais. Com isso, acoes que
levem a maior satisfagio dos trabalhadores,
melhores condigtes de emprego e compen-
sagdo ambiental jd estariam em préticasem
aomenos 180 empresas dispostas arepen-
sar o capitalismo. Como lucroem jogo, elas
sabem qual capital precisa valer mais. Em
um de seus paineis, Banksy escreveu que “A
arte deve confortar os perturbados e per-
turbar os confortaveis”, trocando arte por
capital, ficaclaro os rumos que o capitalismo
pode tomar nos proximos anos. H
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Valendo cerca de R$ 25 hilhdes,

ECT esta com tramite de privatizacdo
acelerado na Camara e pode tirar do
governo a (nica marca presente hoje
em 100% das cidades brasileiras

Paula CRISTINA

A

X

privatizacdo integral do servigo postal brasileiro,
hoje gerenciado pelos Correios, comega se desenhar
em um futuro préximo. O Projeto de Lei 591/2021
que tramita na Cimara com pedido de urgéncia, deve
ser apresentado, deliberado, alterado e votado até o
dia 17 de julho, segundo estimativas do presidente
daCasa, Arthur Lira (DEM-AL). Caso aprovado como
estd hoje, o governo espera arrecadar cerca de R$ 25 bilhdes
com avenda de toda ECT, e cobrar da empresaresponsavel pelo
servi¢o um investimento anual de R$ 2 bilhées, muito superior
aos R$ 300 milhoes que o Estado conseguiu aportar em 12
meses, O texto do ministro da Economia, Paulo Guedes, tambem
retira a possibilidade de privatizar os Correios em fatias (seja
por regido, servigo ou partes da cadeia de valor), elevando assim
as dividas sobre a qualidade do servigo em cidades de menor
porte e baixo potencial de arrecadacio.

Com tudo isso desenhado, o plano da desestatizagio dos
servigos postais significa uma mudanga estrutural na forma
como sio enviadas e recebidas encomendas em todo o Brasil.
Hoje os Correios possuem 6,3 mil agéncias proprias, além de
4,3 mil comunitdrias, 1 mil franqueadas e 127 permissiondrias
sendo a inica marca presente, sem excecao, em todos os mu-
nicipios brasileiros. Com a potencial privatizagéo, uma das
principais duvidas € de onde vira a garantia de que cidades
afastadas ou menos rentéveis terio o mesmo servigo de hoje.
Nesse sentido. o estudo de viabilidade desenhado pelo governo
federal coloca na Agéncia Nacional de Telecomunicagbes
(Anatel) aresponsabilidade de regular, criar metas e fiscalizar
o0s servigos apds a privatizacfio. A agéncia, inclusive, devera
mudar de nome para Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des
e Servigos Postais.
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De acordo com o estudo feito pelo governo e enviado a
Camara, o mercado de correspondéncia vem sofrendo forte
declinio com a digitalizagio de boa parte do servigo financeiro,
e chegou a cair 28% em 2020, na comparacio com 2019. Esse
recuo, segundo o Guedes, se fortalece desde 2015 e por isso
“pressionara o resultado da operagio por causa da reducéo de
escala sobre o encargo da universalizagio”.

Os resultados financeiros oficiais da empresa, no entanto,
vao por outro caminho. Em 2020 o lucro dos Correios somou
R$ 1,53 bilhdo, um estrondoso aumento de 1430% comparado
aos R$ 103 milhdes de 2019. Com o resultado aempresa fechou
2020 no azul apos quatro anos de retragfio consecutiva. Ja o
patrimonio liquido da companhia subiu no periodo para R$
949,7 milhbes, ante R$ 146,8 milhdes em 2019. Segundo o ba-
lango, o capital social da empresa atingiu RS 3,382 bilhées no
final do ano passado, constituido integralmente pela Unido.
Mesmo assim, o Ministério da Economia considera que aem-
presa ainda estd aquém do nivel de investimento necessdrio
paraatender as demandas futuras do mercado brasileiro, o que

exigiria reforgo do capital privado.

MOVIMENTO
EM CURSO
Em 2020, mesmo
com queda de
28% no volume
de entregas,
faturamento deu
salto de 1400%

Floriano Peixoto
VieiraNeto

IDADE
B7anos

CARGO

Presidente daEmpresa
Brasileirade Correiose
Telegrafo

PROFISSAO
Militar

CARGOANTERIOR
Ministrochefeda
Secretaria-Geralda
PresidénciadaRepublica

ANTECESSORNOS CORREIOS
General JuarezCunha
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Desde o inicio dos anos 1990 muitos
paises privatizaram suas operagoes
postais. Um deles, mesmo afeito a
privatizacdes, nao abre mao de garantir
este servigo para a populagdo. Nos
Estados Unidos, o United States Postal
Service (USPS) segue como servigo
piiblico — e crescendo. Hoje sao guase
35 mil agéncias espalhadas pelo pals,
231 mil vefculos e mais de 495 mil
funcionarios — mais que cinco vezes o
tamanho dos Correios.

Na prdtica, a USPS & uma agéncia
federal ligada ao Executivo americano,
e conta a histéria gue seu primeiro
diretor foi Benjamin Franklin, em
meados de 1775. Hoje a empresa
opera com a receita das entregas
de cartas e encomendas, mas tem
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registrado prejuizos (em 2020 houve
perdas de US$ 90 bilhGes). Donald
Trump até tentou privatizar o servico,
mas o projeto foi abatido em pleno
vo, inclusive por republicanos, que
entendem que mexer no servica & tirar
um ativo patridtice. Ha ainda temor
da populagdo de aumento de pregos e
vazamento de dados,

Uma pesquisa divulgada em maio de
2020 pelo Pew Research Center apontou
gue 91% dos americanos tinham uma
visao favoravel a agéncia. Criada um ano
antes de as 13 Coldnias se declararem
independentes do Império Britanico,

0 nascimento do servigo postal se
mistura com a independéncia do Pais, o
que explicaria essa postura contraria d
privatizagdo.

Em setembro do ano passado, o mi-
nistro das Comunicagdes, Fabio Faria,
disse que Amazon, FedEx e Magazine
Luiza estariam interessadas no negécio.
Nenhuma delas confirmou.

AGAO X REAGAO O relator do PL, de-
putado Gil Cutrim (Republicanos-MA),
jaestariaemvias de finalizar seu parecer,
segundo informagdes do presidente da
Casa, Arthur Lira. “Penso que até o final
do tltimo dia antes do recesso [17 de ju-
lho] teremos a oportunidade de discutir
e votar”, disse. Ele reforgou que havera
cuidado para garantir que nfo hajadano
no servigo em nenhum local.

Mas mesmo que o Executivo ou Le-
gislativo quisessem tirar o servigo de
cidades menores ou consideradas menos
rentdveis, a medida seria facilmente le-
vada ao Supremo Tribunal Federal (STF).
O advogado constitucionalista Pedro Ra-
mos, que é consultor de assuntos juridi-
cos da Cimara, afirmou que hd, na Cons-
tituigao, um dispositivo que obriga a
Uniao a oferecer servigo postal e correio
aéreo nacional em todo o Brasil, e isso
seriadificil apenas com a Anatel. “E como
transformara ANS no Ibama”, disse. Para
ele, a Agéncia perderia seu carater de
regular e teria de se reestruturar para
visitar, acompanhar e multar visando
garantir o servigo pelo Pais todo. Hd ain-
da deputados que defendem que a Unido
assuma as operacoes deficitarias. Issoja
teria sido negada por Guedes, mas pode
ser discutido na Camara.

Como é comum em privatizacdes, os
funciondrios que hoje estiio por tras dos
Correios sao contririos ao processo, Se-
gundo Antonio José Alves Braga, presi-
dente do Sindicato dos Trabalhadores
em Empresa de Correios, Prestacao de
Servicos Postais, Telégrafos, Encomendas
e Similares do Espirito Santo o modelo
de privatizacio podera levar aum “apagao
postal”, Esse apagio estaria ligado tanto
ao atendimento de cidades mais ermas
quanto na falta de didlogo com a catego-
ria que hoje faz a operagio acontecer. H
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Emumano, 3,3 milhdes de pessoas perderam seus
trabalhos. Ruidos na politica devem adiar retomada

Paula CRISTINA

discurso de um Brasil em forte retomada “a despei-

to do que a imprensa quer passar”, como foi dito pelo

presidente Jair Bolsonaro, recebeu mais um duro

golpe com o resultado da Pesquisa Nacional de Do-
micilios (Pnad) sobre o emprego no Pais. Entre janeiro e abril
deste ano, o Pais ganhou 500 mil desempregados, somando
quase 3,3 milhdes quando avaliados os 12 tiltimos meses. Os
dados, que contradizem a narrativa bolsonarista de um cres-
cimento forte da economia brasileira, podem piorar nos pro-
ximos meses. Em junho, o indicador de incerteza da economia,
medido pela Fundagiio Getulio Vargas (FGV), mostrou aumen-
to na sensacfio de inseguranca por parte dos empresarios, em
fungao das investigactes sobre compra de vacinas, inflagdo
elevada e avanco da desastrosa reforma tributaria.

Com esses temas em alta, ha menos espago para novas
contratacdes, o que devera pressionais ainda mais o mercado
de trabalho. Um dos reflexos serd o incremento no nimero de
brasileiros trabalhando por conta prépria. Entre abril de 2019
e 2021, 661 mil cidadios partiram para essa modalidade de
trabalho, ao passo que 941 mil desistiram de procurar ocupagao.
Outro dado recorde foi a populagio subutilizada (33,3 milhdes),
alta de 16% (ou 4,6 milhdes) em um ano. Com isso, a massa de

bl

MIL PESSOAS
PRECISARAM
RECORRER AO
TRABALHO
INFORMAL
NO PRIMEIRO
TRIMESTRE

RENDA
EM QUEDA
Com alto

desemprego,
subutilizacdo e
informalidade,
massa salarial

recuou 5,4%
em 12 meses

[ _
A . :

A LONGA FILA DO EMPREGD

rendimentos somou RS 212,3 bilhdes
entre fevereiro e abril, queda de 54%
sobre um ano antes,

NADA E TAO RUIM... Que nio possa
piorar. Segundo o Indicador de Incerte-
za da Economia, da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV Ibre), a alta de 2,4 pontos
em junho (para 122.3 pontos) reflete a
antecipacédo de varios potenciais proble-
mas futuros. Anna Carolina Gouveia,
economista do FGV Ibre, diz que, além
dos rumos da pandemia e da capacidade
de vacinacgio de toda a populagéio adulta
nos prazos apresentados pelo Ministério
daSatde, a alta do Indicador foi motiva-
da por “novos ruidos, como a possibili-
dade de uma crise energética e o desen-
rolar da CPI da Covid-19 e da reforma
tributaria no Congresso.”

Por estar acima dos 120 pontos, o in-
dicador fica muito distante da normali-
dade (100 pontos), e antecipa um movi-
mento de cautela do empresariado
brasileiro. E por falar em normalidade,
segundo o Pnad, apenas um setor apre-
sentou aumento no numero de contra-
tacoes formais: a administracio publica,
com incremento de 3,6%. S|

|
1
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Aquisicdo de 40% do
(6 Bank pelo JP.
Morgan Chase mostra
0 interesse renovado
dos bancos americanos
pelo mercado brasileiro

Anna FRANCA

AVOLTA DOS \ANQUES

esde 1995, o varejo bancario brasileiro se tornou um territorio indspito para
s bancos americanos. O fim dainflagio e a falta de competitividade fez com
que institui¢bes renomadas como Bankers Trust, Bank Boston e Citibank
fossem, aos poucos, saindo do mercado brasileiro. Por isso, 0 anincio da
compra de 40% do banco digital C6 Bank feito pelo JP Morgan Chase na tltima se-

gunda feira (28) por um valor ndo divulgado - que conhecedores do mercado estimam
em R$ 7 bilhdes, com opgio de compra sobre uma participacio controladora - pode
representar o inicio de uma reversio dessa tendéncia. O que levou a isso foram as
mudangas recentes no mercado. A pandemia acelerou o avanco da digitalizagao. E o
novo arcabougo legal para o setor elaborado pelo Banco Central (BC) garantiu maior
competitividade, Sem ter de arcar com o peso das caras e ineficientes redes de agéncias,

os bancos “made in America” voltaram a se interessar pelo Brasil.
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Essas mudancas comecaram a ser
notadas nas fintechs, que receberam um
afluxo recorde de investimentos no inicio
deste ano. Foi mais de US$ 1 bilhao in-
vestido apenas nos cinco primeiros me-
sesdoano, o que representa mais de 50%
do aporte total de 2020, segundo a pes-
quisa Inside Fintech Report feita pela
consultoria Distrito. Ndo por acaso, antes
de investir no C6, o proprio JP Morgan
jé tinha feito um aporte na Fitbank no
ano passado, numa espécie de ensaio para
aentrada nos negocios digitais. E na pri-
meira quinzena de junho, o megainves-
tidor Warren Buffett colocou suas fichas
milionarias no Nubank, fazendoum apor-
te de R$ 500 milhGes na fintech.

66 0N
BUFFETT
COLOCANDO
DINHEIRO NO
NUBANK E
AGORAQ JP
NO C6, TUDO
LEVAA CRER
QUED
BRASILE A
BOLA DA VEZ
Ty

FAUSTO
FERRAZ, CEO DA
CONSULTORIA
ESFERA

0 JP Morgan mirou em um banco digital fundado em 2019
porex-executivos do BTG Pactual e que, em cerca de dois anos,
conquistou 7 milhdes de clientes. O investimento deve acele-
rar o crescimento do C6. Em dezembro do ano passado, quan-
do realizou sua rodada de captag¢iio mais recente, o banco di-
gital j4 se consolidara como uma empresa unicérnio, avaliada
em R§ 11,3 bilhoes. E ainda ndo se descarta a hipotese de 0 C6
realizar seu IPO até o fim de 2022, “E isso € so a ponta do
iceberg”, afirmou o CEO da consultoria Esfera, Fausto Ferraz,
que diz acreditar em novos e variados movimentos de conso-
lidagao desse mercado.

Para ele, esse fendmeno esta baseado em trés pilares bem
claros. O primeiro foi a compra de fintechs por outras fintechs,
para unir for¢as. O melhor exemplo é a unido da Stone com o
Banco Inter. O segundo ocorreu quando fintechs compraram
negécios tradicionais. “E agora comega a terceira onda, com
bancos tradicionais adquirindo fintechs para se digitalizar e
entrarem em mercados que ndo teriam como abordar”, disse
Ferraz. O movimento estd longe de acabar, “Toda vez que ha
uma expansao forte no mercado, ocorre uma consolidagao -
como a que estamos vendo - e isso deve continuar, em funcio
do do excesso de liquidez.”

DIGITALIZAGAO O futuro dos bancos esta no digital. Uma
pesquisa da consulforia Deloitte encomendada pela Federagio
Brasileira de Bancos (Febraban) mostrou que as medidas de
isolamento social transformaram o celular no canal favorito
dos brasileiros para realizar operagdes bancdrias. Segundo o
levantamento sobre Tecnologia Bancaria 2021 referente ao
ano passado, divulgado em junho durante o Congresso Intera-
mericano de Automagao Bancaria (Ciab), o total de transagoes
realizadas pelos clientes dos bancos por todos os meios - fisi-
cos e digitais - foi de 103,5 bilhoes, um crescimento de 20%
ante 2019. Desse total, 52,9 bilhdes, ou 51%, foram processadas
porum celular. Além do crescimento vigoroso ante 0s 37 bilhoes
de transagoes de 2019, foi a primeira vez que as operagoes com
base “mobile” superaram todas as demais. E esse cendrio deve
se acentuar com o avanco do open banking,

Com o C6, 0 J.P. Morgan esta fazendo a segunda incurséo
em um banco de varejo fora dos Estados Unidos, onde sua
franguia Chase tem 55 milhoes de clientes. A primeira foi a
criagdo de um banco na Inglaterra. “Nosso CEO [Jamie Di-
mon] disse em sua carta anual que o crescimento vira do
mundeo digital. O varejo fora dos EUA nio era algo que inte-
ressava ao J.P. Morgan no modelo tradicional, mas o forma-
to digital muda esse cédlculo estratégico”, disse o presidente
do J.P. Morgan do Brasil, Daniel Darahem. Ferraz, da con-
sultoria Esfera, vai além. “Com Buffett colocando dinheiro
no Nubank e agora o JP no Cé, tudo leva a crer que o Brasil
¢ grande bola da vez.” H
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Inter se une
a Qualicorp
e passaa
ofereceraos
correntistas

Angelo VEROTTI

kﬁ “ 0acordo com
o Inter representa
passo importante

nat
da Qualicorp em
umaempresa
multiplataforma
e multicanal”

ELTON CARLUCI

£

Agente
nasceu pra
fazer

diferente.
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os 214 milhoes de brasileiros, 48 milhdes - ou cerca
de 23% da populacio - tém plano de satide, segundo
a Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS).

Na busca por universalizar o atendimento aos seus
correntistas o Inter, plataforma digital de servigos financeiros
e nio financeiros, anunciou na segunda-feira (28) parceria com
aQualicorp, administradora de beneficios de satiide. A propos-
tavai possibilitar aos 12 milhaes de clientes do Inter contratar,
por meio do celular, produtos do portfélio da Qualicorp de
maneira 100% digital. “A pessoa tem a possibilidade de contra-
tar um plano de satude entre trés e cinco minutos, com valor a
partir de R$ 100", afirmou Paulo Padilha, CEO do Inter Seguros,
a DINHEIRO.

A proposta do Inter é também ampliar o leque de clientes da
plataforma. Sao 500 mil inscritos em 17 opges de produtos, que
vio de consoreios a seguros — do residencial ao de pets. No caso
da saude o correntista podera escolher no portal da Qualicorpum
dos planos coletivos por adesio oferecidos por mais de 20 opera-
doras de satide, como Amil, Bradesco e SulAmerica. Em seguida,
caso nio seja filiado a alguma entidade profissional, podera rea-
lizar digitalmente sua incorporagio a uma entidade de classe.
Inicialmente, sera possivel se associar, por meio do aplicativo, a
entidades ligadas a administradores, servidores piiblicos, estu-
dantes, profissionais liberais, consultores empresariais, advogados

CHEIO DE
NOVIDADES
PARA 2021
Padilha prepara a
contratagdo de
previdéncia em
até dois cliques &
projeto no exterior

PARCERIA SAUDAVEL

e bacharéis em Direito. Ainscrico asdemais
categorias profissionais, por enquanto, vai
requerer suporte fora do aplicativo.

A parceria é celebrada por Elton Car-
luci, vice-presidente Comercial, de Ino-
vagio e Novos Negocios da Qualicorp.
Para o executivo, o acordo com o Inter
representaum passoimportante natrans-
formacéo da Qualicorp em umaempresa
multiplataforma e multicanal.

No segmento de seguros, o Inter teve
receita de R$ 19,6 milhdes, crescimento
de 193,4% na comparagio com 0 mesmo
periodo do ano passado, além de ter atin-
gido R8 35 milhoes em prémios, alta de
44%. “"Superamos as nossas expectativas,
Estamos com um portfolio bastante amplo
nesses dois anos de plataforma digital”,
afirmou Paulo Padilha. A empresa plane-
ja agora disponibilizar a contratagio de
previdencia em até dois cliques, além de
abrir a plataforma para nao correntistas.
“Também estamos trabalhando para co-

H

mecar a operar em outros paises.”
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SOCI0S FUNDADORES
DA VITACON

Frankel

E um dos fundadores do grupo Vitacon
e esta a frente da empresa como

CEO. E formado em administracao de
empresas e possui mais de 15 anos

de experiéncia no setor imabiliario
nacional e americano.

Alexandre
Tema AS NOVAS PERSPECTIVAS Frankel

DE MORADIA Alem de ser um dos fundadores da
E MOBILIDADE Vitacon, € CEO da Housi, plataforma digital
DO POS-PANDEMIA de moradia por assinatura. Ativista da

mobilidade, é autor dos livros “Como Viver
em Sao Paulo Sem Carro” e Como Viver
em um Mundo Sem Casa’.

Transmissao ao vivo e simultanea nas redes sociais

Facebook: [@istoedinheiro  Instagram: (distoe dinheiro
Assistaem: | Twitter: (distoe_dinheiro  YouTube: /stoe Dinheiro
LinkedIn: /sioE Dinheiro



CAPA

PROPOSTA DE
REFORMA ENVIADA
AO CONGRESSO
ELEVA A TRIBUTACAO
SOBRE AS EMPRESAS,
PUNE A PRODUCAO,
FAVORECE 0
RENTISMO E ABRE
ESPACO PARA
NEGOCIACOES E
LOBBIES POUCO
REPUBLICANOS

Claudio GRADILONE
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reforma tributairia sem-
pre foiamais dificil naagenda dos
governantes brasileiros. [sso nio
é um acaso. O sistema tributario
do Pais é um retrato fiel da socie-
dade brasileira, E desigual, injus-
to e tem problemas estruturais
gravissimos, Os mais visiveis sao
arenda, ainformalidade e a com-
plexidade. A renda brasileira é
baixa, o que limita a arrecadacdo.
A informalidade na economia é
elevada, o que facilita a sonegacao.
E o sistema tributario é complexo,
um cipoal repleto de excecoes e
casuismos que foi sendo constru-
ido e remendado durante as trés
ultimas décadas. Sua estrutura
bizantina gera um contencioso
tributario enorme, que atravan-
ca o Judicidrio e torna imprevi-
siveis a vida dos contribuintes e
o orcamento do governo.
Reformar esse monstrengo
exige competéncia técnicae tra-
quejo politico, pois nao ha medi-
da mais impopular do que au-
mentar impostos ou passar a
tributar quem era isento. Para
levar uma reforma a cabo, tanto
os contribuintes (e seus repre-
sentantes) quanto o governo tém
de fazer concessdes. E preciso
buscar consensos, costurar acor-
dos e pensar em um bem maior
e difuso: reduzir a desigualdade
social e aumentar a competitivi-
dade da economia. Por isso, a
proposta de reforma tributaria
enviada ao Congresso pelo Mi-
nistério da Economia na noite da
sexta-feira (25) pode ser classi-
ficada como indecente.
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O1inico objetivo do governo foi aumentara
arrecadacéo, sem discutir o impacto dasmudan-
¢as sobre a economia. Em suas 52 paginas, o
Projeto de Lein® 2.337/2021 altera asregras do
Imposto de Renda (IR) das pessoas fisicase das
empresas. No caso dos individuos, a proposta
agita uma bandeira populista. Tenta vender
como avango um muito adiado ajuste na tabela
de isencio do Imposto de Renda da Pessoa Fi-
sica (leia mais sobre isso adiante).

Nocaso dasempresas, porém, a sugestiode
reforma do ministro Paulo Guedes vai contra
qualquer principio economico liberal. Elaeleva
atributacfio sobre a produgio e o trabalho sem
oferecer nenhuma contrapartida. Alivia a pro-
fundidade da mordida do Ledo sobre o ganho
dosinvestimentos. E favorece o rentismoqueo
ministro Guedes — oriundo do mercado finan-
ceiro — sempre declarou querer combater. “O
que a sociedade esperava era uma proposta de
reformatributaria que permitisse arecuperacio
da economia e estimulasse as empresas, mas o

texto veio na contramio dessas expectativas”, disse a DINHEIRO o ju-
rista e professor de Direite Financeiro da Universidade de Séo Paulo,
Heleno Torres. “A exposicio de motivos do projeto nio traz qualquer

indicativo de uma politica tributaria voltada a recuperagao das empresas
e a retomada da economia em um cendrio pds-pandemia”, afirmou.
o Uma das alteracBes esperadas eraa tributacio dos dividendos pagos
A economia pelas empresas. Isso estd no pacote, mas de maneira distoreida. Aqui

brasileiraé faz-se necessdria uma rdapida explicacéo. Dividendos parecem ser algo
fechadae restrito aos investidores em companhias abertas, mas eles séo a princi-

oligopolizada. pal maneira de os empreendedores remunerarem seu trabalho. A ati-
Elll'ﬂi'ﬂ' que vidade empresarial gera dinheiro. Depois de pagar custos e impostos,
hajaum sobra o lucro. A fatia dele que vai para o bolso do empresério sdo os di-
repasse do videndos. No siste}ma atual olucro éisento de impostos. Nao é injustiga,
aumento dos mas praticidade. E muito mais simples para a Receita Federal calcular
impostos para osimpostos 3 partir do faturam ent.r_:. No Brasil, a 11'}3 ioria da:q e.mpresas
os pregos” opera no regime do Lucro Presumido, em que a aliquota média de Im-
posto de Renda é de 34%. Como o imposto ja foi descontado antes de a
ROBERTO QUIROGA empresaapuraro lucro, o dividendo éisento. O tributo jé foi pago antes,
<! > sobre o faturamento. Fim da explicagio.
MATTOS EILHO Pelaproposta, ac receber os dividendos o acionista sera tributadoem

20%. Em contrapartida, o governo prometeu reduzir em cinco pontos
percentuais a aliquota que incide sobre o faturamento. Na média, uma
empresa que atualmente paga 34% passard a pagar 31,5% em 2022 e 29%
apartir de 2023. Outra mudanca é a extingao, a partir de janeiro de 2022,
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teimpctados pela tributacfio dos dividendos”,
Para ele, a implementacéio em 2022 ira invia-
bilizar uma série de empresas. “Principalmen-
te as que tém subsididrias”.

VOTAGAO NO 0] argu'mffn.to de que & mais _Fl{EtG tnbut'ar
CONGRESSO as pessoas juridicas em lugar das fisicas também
tramitagao ¢ fragil. Segundo o advogado tributarista Ro-
seralonga berto Quiroga, sécio do eseritério de advocacia
e sujeita oy . .
st Mattos Filho, o governo esta dando com urr{a
atuacao das mios e tomando com a outra. “Aeconomia

dos lobbies brasileira é fechada e oligopolizada”, disse.

dos Juros Sobre Capital Proprio (JCP). Exclusividade brasileira, o JCP é
uma maneira de as empresas colocarem a remuneracio dos acionistas
em seus custos, reduzindo a arrecadacio de impostos sobre o luero, que
¢ cobrada na Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

MAIS IMPOSTO Nos ultimos meses, o governo esgrimiu dois argu-
mentos em favor dessa proposta, Um deles é que todos os paises desen-
volvidos tributam os dividendos. Verdade. O outro: é mais justo deslo-
car a mordida do Leao dos assalariados para as empresas, pois isso
melhorariaa distribuicdo de renda. Teoricamente, também é um argu-
mento defensavel. No entanto, o governo omite dois fatos importantes.
“Os paises da OCDE, mais desenvolvidos, de fato tributam os dividen-
dos. Porém, neles o imposto corporativo médio é de 21,5%, e ndo de
34%", disse a advogada tributarista Ana Claudia Utumi. Assim, ao re-
duzir em cinco pontos percentuais essa aliquota e passar a tributar os
dividendos, a proposta na préitica aumenta a carga tributiria das em-
presas. Em sua avaliagio, uma empresa do setor de servigos que acerte
suas contas com o Fisco no regime de Lucro Presumido poderd amar-
gar uma elevacio de 25% na aliquota total de imposto. Um aumento
dessamagnitude, sem contrapartidas e sem umaregrade transicioque
dé tempo as empresas para se adaptar é mortal. A falta de tempo para
adaptacdo é uma das queixas do CEO da Wiz Solugdes, Heverton Pei-
xoto, colunista da DINHEIRO. “Grandes conglomerados, que possuem
arquiteturas organizacionais com diversas empresas, serdo fortemen-

“Provavelmente haverd um repasse desse au-
mento de impostos para os precos cobrados do
consumidor.” Com a desvantagem de que a
proposta desincentiva os investimentos. Qui-
rogadisse que um dos segmentos prejudicados
seria o de private equity, especialmente coma
proposta de impedir que o comprador de uma
companhia use o dgio para reduzir o imposto
apagar no futuro.

Nio ¢ exagero do advogado. Segundo Piero
Paolo Minardi, s6cio-diretor na Warburg Pincus
e membro do Conselho Diretivo da Associagao
Brasileira de Private Equity e Venture Capital
(ABVCap), a propostaé um tiro certeiro contra
a atividade. Para ele, a expectativa era de um
pacote liberal, mas a proposta parece eleitorei-
ra. “O texto pune o capital de longo prazo e é
assustador para a industria de private equity,
que desde 2016 participou de 50% das aberturas
de capital no Brasil, ajuda as empresas, traz
beneficios para o Pais e merecia ter sido mais
bem-tratada”, afirmou. “O investidor estrangei-
ro olha e diz: ‘Eu fiz tudo certo e fui penalizado.
Agoraalei muda. Por que eu investiria?"”

Outros segmentos também apontam pro-
blemas. “As propostas buscam extrair das
empresas maiorarrecadagfio no curto prazo”,
declarou em nota a Associagio Brasileira das
Companhias Abertas, que representa as em-
presas listadas em bolsa. “A tributagao em
cascata dos dividendos em 20% e o fim da
dedutibilidade do JCP aumentarfo, em termos
reais, a carga fiscal sobre empresas e investi-
dores, o que afastara de maneira geral os in-
vestimentos no Brasil.”

Pensa que acabou? Tem mais. Boa parte do
discurso governistade beneficiara produgioem
lugar do rentismo foi cancelada emum aspecto
especifico dos produtos financeiros, os Fundos
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CAPA

de Investimento Imobiliario (FIT). Pelalei atu-
al, seus rendimentos sio isentos de imposto,
diferentemente dos demais investimentos. Por
isso, 0s FI1 tornaram-se imensamente popula-
res nos tiltimos tempos devido a queda recente
dos juros. Hicereade 1,4 milhdo de investidores
neles, pouco menos da metade do total de bra-
sileiros que possuem agdes. Na proposta, o go-
verno tributou os rendimentos do FII. Mas
manteve isentos os Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), que formam boa parte das
carteiras dos FII. “Isso deverd comprometer o
fluxo de recursos para o setor imobilidrio”, dis-
se o jurista Heleno Torres.

Umadas poucas facetas positivas do pacote
é uniformizar a tributacéo sobre os investimen-
tos, principalmente fundos e Certificados de
Deposito Bancario (CDB). Em vez de quatro
aliquotas, de 22,5% a15% dos lucros (dependen-
do do prazo), entra s6 a aliquota de 15%. Com
exce¢io dos dividendos, tributados em 20%.

POPULISMO Para aumentar a incerteza, a
proposta tera de passar por umalonga tramita-
¢Ao no Congresso, Al, deverio entrar em cena
as pressoes setoriais e oslobbies. "Essapropos-
ta nao é definitiva, ela e a primeira verséo que
foi apresentada ao Congresso, vai tramitar nas
casas legislativas, que como sempre viio estar

atentas as demandas e observagoes da socieda-

Os paises
desenvolvidos
taxamos
dividendos das
empresas, mas
0 imposto
corporativo @
bem menor
que no Brasil”

ANA CLAUDIA
uTuMI

DAPROPOSTA
DEREFORMA

Declaraciosimplificada |~
Limite deisencao

COMOE
Aliquotas de 22,5%a15%
Isentos

‘ : ‘ Juros sobre Capital Proprio

Holdings imobiliarias
Fundos fechados

Fonte: consuftores

de”, disse 0 economista e assessor para assuntos estratégicos da Federa-
cAo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), André Rebelo.

Na avalia¢do de Paulo Gama, analista politico da XP. a proposta veio
propositalmente com uma boa dose de gordura para ser cortada durante
o processo de negociacio. Isso ja comecou. Na terca-feira (29), Guedes
disse que poderia apressar a reducao da aliquota de IR das empresas,
reduzir dos atuais 34% para 29% ja em 2022. Muito mais declaragbes

como essa serdo ouvidas nos proximos dias.
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A exposicdo de
motivos do
projeto ndo traz
qualquer
indicativo de
uma politica
tributaria
voltadaa
recuperacao
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A USP

L

7
(OMOPODEFICAR isencdao serd elevada para R$ 2.500. O argu-
Renda até RS 40mil/ano ™ ) mento do governo, que consta da exposigdo
= U PR de motivos, é que a corregao vai ampliar a
Lol isengio dos atuais 10,7 milhdes de contribuin-
tes assalariados para 16,3 milh6es. Tudo mui-
to bonito — no discurso.

CONSEQUENCIA CORRECAO Na fria realidade dos ntiimeros,
_ _ segundo cilculos do Sindicato de Auditores
Spch fatrgutacyy Fiscais da Receita Federal (Sindifisco), esse
Desincentivainvestimentos aumento da faixa de isencfio esta longe, muito
Decheanihatimestinentes longe, de clo.mpe_nsar asperd a:-,l' acumuladas des-
de aestabiliza¢ao da economia. Em 1996, a Re-
ceita Federal deixou de corrigirautomaticamen-
te os limites de isencdo pela inflagéo. Houve
; apenas cinco atualizagbes monetarias, a mais

©  (OMOPODEFICAR recente delas em 2009. De acordo com o Sindi-
Ty 4999 fisco, nesse periodo a correciio da tabela do im-

Proibidos : . =
posto foi de 109,6%, enquanto ainflacio acumu-
Até29% lada pelo IPCA até maio deste ano é de 361%.
LxroReal [~ Para manter os mesmos parametros de 1996,
= e R R teriam de ser isentos os saldrios até R$ 4.036.
Diferimento proibido | O processo promete ser longo, e esta ape-

nas em seu inicio. Muito pouco do texto da

proposta pode ser considerado definitivo. Em
qualquer sociedade moderna em que arelagio

Um dos principais argumentos do Executivo, que sera defendido entre os Poderes é republicana, discutir pro-
pelos apoiadores do governo no Congresso, é que o aumento da tribu- postas e fazer pressoes faz parte. Porém, nada
tagdo sobre as empresas permitird aliviar a carga fiscal sobre as pes- disso estd no texto divulgado na noite do dia
soas fisicas. Especificamente, com a elevagao do valor das faixas de 25. Com distorg¢bes e exageros, sem prazo de
isencao. Atualmente, nio pagam Imposto de Renda nafonte os traba- transicao e taxando pesadamente as empresas,
lhadores formais (com contratos regidos pela CLT) com saldrios a proposta de reforma tributaria s6 pode ser
mensais até R$ 1.903,98. Acima disso, até o limite de R$ 2.826.,65 classificada como indecente. S|
mensais, a aliquota é de 7.5%. Pela proposta de Guedes, a faixa de Colaborou Ingrid Biasioli
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Sérgio VIEIRA

Depois de faturar RS 3,6 bilhdes em 2020,
compahia projeta investir RS 2 bilhdes até 2022
para construir dez parques edlicos no Pafs.
Nordeste sedia projeto pioneiro de geracdo hibrida
que combina a forca dos ventos e a do sol

COMPETITIVIDADE
CEO da Viotorantim Energia, Fabio Zanfelice diz que o

Brasil: "Do ponto de vista de inovacao, & um salto fantastico
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o momento em que o
Brasil revive o fantasma
de um apagio na ener-
gia, diversificar as ma-

trizes é asaida paraque

o cendrio atual tenha
um desfecho diferente daquele
enfrentado haexatos 20 anos. Em
2001, 90% da eletricidade vinha
de recursos hidricos. Atualmente,
essa participacfo estd abaixo de
60%. Quem ganha espaco é a ge-
ragio edlica, a partir dos bons
ventos brasileiros. Hoje, essa ma-
triz representa 10,8% do total do
quadro energético do Pais, segun-
do a Associagdo Brasileira de
Energia Edlica (Abeedlica). Com
ovento aseu favor, a Votorantim
Energia, controlada pelaholding
da familia Ermirio de Moraes,
acelerou oritmo de investimentos
para a geracao de energia limpa.
Entre 2021 e 2022, serido desti-
nados R$ 2 bilhGes para a cons-
trugio de dez parques edlicos no
Piaui e em Pernambuco.“A ener-
gia edlica tem enorme potencial
e, com a solar, vai dominar a ex-
pansio da geracio de energia no
Pais”, disse Fabio Zanfelice, CEO
da Votorantim Energia.

Terceira maior comercializa-
dora de energia do Brasil, a em-
presa foi criada em 2000 para
administrar os ativos proprios de
geracio da Votorantim S.A. Desde
2013, passou a fornecer para o
mercado e hoje conta com cerca
de 400 clientes. Com faturamen-
to de R$ 3,6 bilhoes em 2020
(queda de 14% sobre 2019), a Vo-
torantim Energia responde por
10% da receita total da holding,
que no ano passado fechouem R$
36,7 bilhoes. No primeiro trimes-
tre deste ano, faturou R$ 777 mi-
lhoes, com lucro liquido de R$ 56
milhdes no periodo.
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Néo ha outro

caminho. 0 mundo

estd investindo em

energia renovavel.
Hoje,aedlicaéa
que tem menor

custo de producdo,
abaixo de
hidrelétricas™

ELBIA GANNOUM
PRESIDENTE-EXECUTIVA
DA ABEEOLICA

CRESCIMENTO
COM O VENTO
Da atual capacidade
de 2.5 gigawatts da
Votorantim Energia,
22% vem da geracao
dos pargues

edlicos (acima).

A partir de 2023,
essa participacado
chegari a 38%

O novo projeto da empresa ira se somar aos 21 parques
edlicos, em operagdo desde 2017, sete no complexo Ventos do
Piauil (em Curral Novo do Piaui), e 14 no complexo Ventos do
Araripe ITI, que abrange também os municipios de Simées (PI)
e Araripina (PE). Foram aportados R$ 3 bilhoes entre 2015 e
2017. Hoje, a capacidade instalada dos dois projetos em ativi-
dade alcanca 570 megawatts (MW) de geragio. Com os 409
MW do projeto em construgio, a empresa ird chegar perto de
1 GW de energia edlica. Dessa nova soma, 60% da geracgo jé
esta comercializada e ira atender duas empresas da propria
Votorantim, a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) e a
Votorantim Cimentos. Os outros 40% serio vendidos no mer-
cado livre de energia.

SOLAR E EOLICA A partir desses investimentos, acompanhia
decidin dar um salto no planejamento para colocar et pratica
uma novidade no sistema energético brasileiro, que é a otimi-
zagdo das matrizes. No més passado, recebeu autorizacao da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para erguer o
projeto-piloto hibrido do Brasil, com geragao de energia eolica
e solar no mesmo parque, no Piaui, e capacidade inicial para
gerar 68,7 MW, com pico de 85,2 MW. Com mais ventos & noite,
o sistema usaria o modelo solar durante o dia, ganhando mais
escala no mesmo parque energético, dividindo a estrutura. O
piloto serdexecutado pelajoint venture formada pela Votorantim

Energia e Canada Pension Plan Investment
Board(CPP Investiments), que ird investir
R# 230 milhoes na contrucao da unidade
fotovoltaica conectada ao Ventos do Piaui
I. Do total aportado, R$ 189,98 milhdes
virio de linha de financiamento aprovada
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmicoe Social (BNDES). A otimizagio
dos custos é um dos grandes beneficios
desse sistema conjunto. “Do ponto de vis-
ta de inovagéo para o Pais, é um salto fan-
tastico”, afirmou Zanfelice. “E um case de
pioneirismo e inovacio e pode trazer ga-
nhos tanto de economia quanto de com-
petitividade para fontes renovaveis”, disse
o executivo,

Com a perspectiva, o modelo solar
poderia representar 30% de um parque
hibrido, o que significa que, quando o novo
complexo edlico estiver concluido, a ca-
pacidade de energia pelo sol da Votorantim
Energia pode alcancar 300 MW. Isso, cla-
ro, quando a Aneel liberar de fato a insta-
lagdo desse sistema compartilhado no
Brasil, além do projeto-piloto. A outorga
é paraum periodo de cinco anos de testes.
A partir do sexto, o sistema terd de se en-
quadrar a nova regra em vigor. Aindanéo
hé regulamentacio da Aneel para as usinas
hibridas, que est4 na fase de consulta pu-
blicasobre o tema. “O processo estd avan-
¢ado e acredito que o Brasil tenha um
modelo definido até o ano que vem”, afir-
mou Zanfelice.

Alémdos parques edlicos, a Votorantim
Energia administra mais 28 usinas hidre-
létricas no Brasil, incluindo a Companhia
Energética de Sao Paulo (Cesp), da qual
detém 40% de participagio e controle acio-
nario. Da capacidade de 2,5 gigawatts (GW)
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O TAMANAD DA
CONPANHA ENRGETC

3% maior comercializadora
do Brasil

J_!_u:_iminist ra

2 | parques edlicos e

£ 0 usinas hidrelétricas
Faturamento de

Representa | U"/0 da receita
da holding Votorantim S.A.

Entre 20152 2017,
fnram investidus

eollca no Plam e’Pernambucn
Entn_a 2021e2022, serdo
1U parques edlicos

I_nvest_irl}entus de

para construir unidade
fotovoltaica de projeto-

> piloto hibrido com energlas
edlica e solar, com previsdo
de operagdoem 2023

rgia edlica representa

0 da geracdo total da
empresa Com os novos
parques, thegara a

partlclpacao da Companhia
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sob gestao da companhia, 1,988 GW vém de geragao hidrica. Mas
a energia a partir do vento vem ganhando espago em um ritmo
acelerado. Com os novos investimentos projetados, a geracao de
energia eolica saltara dos atuais 22% do total da empresa para
38% a partir de 2023.

EXPANSAO O otimismo da Votorantim Energia com o setor
edlico faz todo sentido. Relatdrio do Infovento 21, produzido
pela Abeedlica, mostra que o Brasil terd, em 2024, 30 GW de
capacidade edlicainstalada. Hoje, sdo 19,1 GW (o0 equivalente ao
abastecimento mensal de 28,8 milhdes de residéncias) em 726
parques eolicos instalados em 12 estados. Dos cinco primeiros,
quatro estio no Nordeste (pela ordem, Rio Grande do Norte,
Bahia, Ceara e Piaui). Rio Grande do Sul fecha o top five. Segun-
do dados do Conselho Global de Energia Edlica (GWEC), o
Brasil hoje ocupa a sétima colocagao no ranking mundial. Em
2012, erao 15°,

A presidente-executiva da Abeedlica, Elbia Gannoum, acre-
dita que o Brasil pode crescer trés pontos porcentuais na geragio
eolica e chegar a 14% até o fim do ano. “A melhor maneira para
combater risco de racionamento de energia é adotar o modelo de
diversificaciio de portfolio”, afirmou. “A partir dos primeiros
projetos eolicos no Brasil, em 2006, passamos a conhecer melhor
nosso potencial de vento. Hoje, a edlica é a fonte que tem menor
custo de producdo, abaixo de hidrelétricas.” Para ela, o projeto
hibrido da Votorantim Energia é um avango. “Nao hé outro cami-
nho. O mundo esta investindo em energias renoviveis. Esse
projeto-piloto é um arranjo técnico e econémico fantéstico.”

Ainda que com a diversificagdo de matrizes energéticas, ha
anecessidade de agbes mais efetivas do governo federal para que
o risco de racionamento de energia seja minimizado. Quem
enxerga dessa forma é o presidente-executivo da Associagio
Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel), Regi-
naldo Medeiros. “E preciso criar campanhas que estimulem o
uso racional de energia elétrica para passar esse periodo de es-
cassez hidrica”, disse. “As principais usinas hoje em construgio
no Pais sdo edlicas e solares paraomercado livre. E quantos mais,
melhor”, afirmou. A licdo esta posta para o Brasil nio repetir o

As principais
usinas hoje
em construcdo
no Brasil sdo
eblicas e e solares
para o mercado
livre de energia.
E quanto mais,
melhor™

HEGINALI‘.O MEDEIRGS

Energética de Sao Paulo resultado da crise de energia do inicio do século: sol, vento e
muito investimento. H
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Rede de restaurantes do empresario
Junior Durski pretende recorrer &
bolsa para cobrir RS 2.4 bilhdes

em dividas e evitar a faléncia

Hugo CILO

omo preconizam as principais cartilhas de
marketing, a autoconfianca e a total ausén-
cia de modéstia construiram a reputagéo
do Grupo Madero, rede de restaurantes do
empresario Junior Durski dona das marcas
como Madero, Jeronimo e Ecoparada Ma-
dero, entre outras voltadas ao segmento
de cafeterias. O primeiro slogan daempre-
A paranaense expressa essa vocacio de
grandeza: “Madero Steak House: o melhor
hambiirguer do mundo”, O exagero é tao
evidente quanto os problemas que a em-
presa enfrenta, proporcionais ao tamanho
do egode seudono. Com dividasde R$ 24
bilhdes e risco de fechar, a rede vai buscar
uma boia de salva¢io no mercado de agées.
No final de junhe, Durski confirmou que
quer abrir capital ainda neste ano na B3.

.

Alguns indicadores sugerem que o IPO pode ser a inicasaida.
Nobalango do primeiro trimestre, aempresamencionaa faltade
garantias para a renegociagio de dividas e riscos para a continui-
dade do negécio. Mesmo o patrimoénio pessoal de Durski, que
durante décadas construiu fortuna com negocios de madeira no
Norte do Pais, seria incapaz de cobrir o rombo da companhia.
Procurado pela DINHEIRO, o Grupo Madero informou que esta
em periodo de siléncio e ndo podera comentar. Em seu balango,
a empresa reconhece que a situacéo e dificil ao afirmar que ha
“dividas substanciais sobre a capacidade da companhia de con-
tinuar em funcionamento dentro de um ano apos a data em que
essas demonstragoes financeiras consolidadas foram emitidas™,
Porisso, Durskija contratou quatro bancos paraa operacéo: Bank
of America, BTG Pactual, Itatie UBS para viabilizar a emissio de
agoes. Do total da divida biliondria com bancos, fornecedores e
governos, uma fatia de 31% é de curto prazo — vence dentro de 12
meses. O [PO havia sido planejado para 2020, mas foi suspenso
pelos problemas causados pela pandemia ao ambiente de negocios.
Antes, eram os mesmos quatro bancos de agora que estavam a
CATEO a Operacao.

FATOR DE RISCO Fundado em 2005 por Junior Durski, o grupo
chegou a ter 200 unidades em 70 cidades do Pais. Em 2019,
Durski vendeu 22% de seu capital para o fundo americano Car-
lyle por R$ 700 milhoes. Desde o ano passado, com o fechamen-
to de unidades, alguns socios minoritarios se retiraram, como o
apresentador Luciano Huck.

Sob a otica do mereado, pairam duvidas sobre o sucesso da
estratégia do Madero na bolsa. Assim como o empresario Lucia-
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no Hang, dono da Havan, Durski carrega um alto risco politico
com a proximidade das elei¢coes presidenciais em 2022, Ele
ganhou holofotes por ter assumido um papel de incondicional
apoiador do presidente Jair Bolsonaro e encampou acbes contra
o lockdown em virios estados emunicipios, alémde fazer ataques
publicos a instituigoes eleitas inimigas do chefe do Executivo,
como o STF e o Congresso. “Vai la, guerreiro, e mostre para
aqueles sete palhacos [referindo- se aos senadores que compdem
a comissdo da CPI] como se faz para ajudar o Brasil. Eles, exce-
to roubalheira, nunca fizeram nada na raca e na legalidade,
nuncaganharam nada! Tamo junto”, disse Durski, ao postarem
uma rede social uma declaragiio de apoio a Hang, convocado a
depor. Coincidentemente, Hang prepara o IPO da Havan.
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REDE EM
M;UROS N Desde o inicio da pandemia, Durski
A S pricyial publica videos atacando as medidas de
marcas do grupo, . I -
aMaderoea isolamento social e a quarentena. “Nio
Jeronimo, tiveram podemos parar por conta de 5 ou 7 mil
defecharasportas  pessoas que viio morrer. Eu sei que é mui-
em funcao da ; ; .

. to grave, sei que isso ¢ um problema, mas
pandemia, : , _ =
aumentando a muito mais grave é o que ja acontece no
aversao de Junior Brasil”, afirmou. Pouco mais de um ano
Durskias medidas  depois, ao superar 520 mil mortes pela
de re’sts .'Céo a0 Covid-19, e evidente que, se Durski leu al-
comércio

guma cartilha de marketinhg, puloualigao
de que é preciso ouvir o cliente. Talvez por
isso o Madero tenha passado do ponto. §
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= RETROFT DA

Maior fabricante de brinquedos do mundo tem alta de 13%

na receita e vai investir mais de USS 400 milhdes para
tornar 100% dos seus produtos sustentaveis até 2030

Victoria GHIRALDI

obatizar suaempresa de Lego (iniciais em dinamarqués da expres-
sdo Leg Godt, algo como “jogar bem™), no ano de 1932, o carpintei-
ro Ole Kirk Kristiansen (1891-1958) s6 queria fazer bons brinquedos
em madeira. Até importar da Inglaterra, em 1946, umainjetora de
moldes plasticos. Poucos anos depois ele daria inicio a uma trans-
formacfo naindistria mundial dos brinquedos com seus pequenos
blocos coloridos de encaixar. Essas pequenas pecinhas construiram
sonhos e, junto, a maior fabricante do mundo no setor, com fatu-
ramento US$ 6,9 bilhdes em 2020, alta anual de 13%. Para seu
atual CEO, Niels B. Christiansen, tamanha vitalidade e resiliéncia
estio num olhar incessante para o novo - baseado em investimen-
tos. “Vamos aumentar esse volume com foco em inovagéo”, afirmou
durante a apresentacio dos resultados do ano passado.

No triénio 2021-2023 a gigante dos brinquedos vai investir até
US$ 400 milhdes em iniciativas de sustentabilidade. A principal
delas estd em desenvolvimento hé dois anos: a criagfio dos famosos
tijolos de Lego a partir de garrafas PET recicladas. Uma tinica
garrafa pode fazer dezunidades pequenas - anualmente, aempre-
sa produz 100 bilhdes de pecas. Mais de 250 varia¢oes ja foram
testadas, ainda sem data de conclusio. A principal dificuldade é
conseguir um produto sustentivel que mantenha durabilidade,




DO PATO AO
PLASTICO
Ernpresa nasceu
com brinquedos
em madeira

resisténcia e qualidade dos tradicionais. A meta da fabricante di-
namarquesa traz uma urgéncia; produzir 100% de seus produtos
de maneira sustentavel até 2030,

Esse novo momento da Lego soa até ironico. Na virada dos
anos 40 para os anos 50 o fundador Ole Kristiansen viu no plas-
tico o futuro. “Nio conseguem ver que se fizermos isso correta-
mente vamos venderesses tijolos para todo omundo?”, disse ao
tentar convencer os filhos do potencial do material na produgio
de pecas. Ele estava certo, mas ndo contava que o plastico se
tornaria o grande vildo do planeta. Noves problemas, novas
solugoes. Alem das questdes ambientais, os investimentos serio
alocados também para o universo digital. “No desenvolvimento
omnichannel”, afirmou o CEO.

DE OLHO NA CHINA A presenca fisica da Lego no Brasil ainda
¢ timida. Do total de 731 lojas no mundo, apenas 11 estéo no Pais.
O plano de expansao em andamento focam o mercado chinés.
Este ano, a fabricante dinamarquesa vai abrir 120 lojas no mundo
~ 80 em territorio chinés. Proporgio semelhante A do ano passa-
do, quando das 134 lojas inauguradas o pais asidtico recebeu 91
unidades. Mas a pandemia mostrou que nem sempre o fisico é
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necessario. No ano passado, o site oficial
acumulou mais de 250 milhdes de acessos,
o dobro de visitas em relacdo a 2019, Por
isso a dupla estratégia, ambiental-digital.
“Temos uma base digital solida, mas deve-
mos nos mover mais rapido”, disse o exe-
cutivo a frente da companhia.

Hoje, além de produtos paraas principais
plataformas dejogos e do aplicativo proprio,
acompanhia possui jogos que combinam o
fisico e o digital, como o Lego Vidiyo, brin-
quedo de produgéo de videos através de
pecas Lego. Paraeste ano, anovidade serd o
langamento do Lego Mario e Luigi, previsto
para agosto. Com conexiio bluetooth, ano-

vidade permite que dois jogadores disputem
umacorridasimultaneamente. Parao CEO

da companhia, um movimento necessario,
mas que ndo ird substituir os tradicionais
tijolos. "Esse sempre serd o coragio do nos-
so negocio”, afirmou Christiansen. H

VOANDO ALTO

funcionarios

455 11635
PEGAS

no Mapa Mundi,

brinquedo com
maior nGmero

depegas

Para o CEO Niels B. Christiansen,
depois de bons resultados em
2020, estratégia & expandir
fisicamente, com foco na China
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NEGOCIOS

O choque

de gestao
caBosch

Com solucdes do setor automotivo ao de mineracdo,
empresa alema preve crescimento de dois digitos
para 2021, apos alta de 6% no ano passado

Angelo VEROTTI

hogue de gestdo pode ser uma

expressio desgastada para mui-

tas empresas. Ndo para a Bosch.

Com portfolio que envolve o
desenvolvimento de tecnologias e servi-
¢os para diferentes negécios, do automo-
tivo &4 mineragdo, a companhia alemé
adotou seu choque de gestio paradriblar
a crise sanitaria. Enxugou custos, sem
descartar investimentos, e viu a receita
na América Latina apresentaralta de 6%
em 2020, para R$ 6.9 bilhdes - o Brasil
respondeu por 74% (ou R$ 5,1 bilhdes).
“Estamos prevendo crescimento de dois
digitos na regido em 2021”, afirmou a
DINHEIRO Besaliel Botelho, presidente
da Bosch América Latina.

A confianca naretomada dos negocios
estadiretamente relacionada ao aumen-
to no ritmo da vacinagéio contra a Co-
vid-19. Até quarta-feira (30), 26 milhoes
de pessoas (16% da populacio acima de
18 anos) foram totalmente imunizadas
no Brasil - e o total de vacinados com ao
menos uma dose chegou a 47 milhoes.

Apesar de prever um ano tao desafiador
quanto o anterior diante das incertezas,
aempresaprevé investimentosde R$170
milhoes no Pais.

Aversatilidade do portfolio permitiu
a Bosch enxergar oportunidades, como
o aumento das demandas no setor de
tecnologia, principalmente em comuni-
cacio, “Investimos bastante em TI”, dis-
se Botelho. Em julho e agosto, a multina-
cional atingiu niveis de receita bem
parecidos aos do periodo pré-pandémico.
Diante da situacfo, abriu méo das medi-
das provisorias que, por exemplo, redu-
ziram a jornada de trabalho e o saldrio
dos funcionarios - dos 9,8 mil postos na
regifo, 8,2 estdo no Brasil. Isso so6 foi
possivel, segundo ele, porque a recupe-
racdo no segundo semestre levou a um
leve crescimento dareceitano fimdo ano.
“Tivemos fortes impactos de custo que
afetaram os resultados, mas fechar 2020
com um numero levemente positivo,
mesmo gue de apenas um digito [6%], foi
fator de sucesso para a empresa”, disse.

&£ Tivemos impactos
de custo fortes, mas
fechar 2020 comum
crescimento levemente
positivo, mesmo que
de apenas um digito,
foi para nas um fator
de sucesso 99

BESALIEL BOTELHO, PRESIDENTE
DA BOSCH AMERICA LATINA
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O mercado automotivo é o carro-
chefe do portfdlio de servigos oferecidos
pela companhia. Em junho, a empresa
inaugurou, na Alemanha, uma fébricade
semicondutores. O investimento de 1
bilhdo de euros foi financiado em parte
pelo governo local e por instituicées fi-
nanceiras da Unido Europeia. A produgio
ird abastecer o mercado global, inclusive
o Brasil. A abertura das instalacées foi
antecipada em seis meses devido a crise
de abastecimento provocada pela pan-
demia. A situagao tem provocado a para-
lisagdo de fabricas de automéveis pelo
mundo, inclusive no Brasil. “A situagio
deve ser normalizar apenas em 2022",
afirmou o executivo.

O desenvolvimento da empresa, que
por muitos anos trabalhou com a linha

branca (fogéo e geladeiras), andou para outros segmentos. Além
de ferramentas elétricas, a Bosch comercializa servigos de sis-
temas de seguranca, tecnologias para o agronegocio e mineragio,
porexemplo. Ao mesmo tempo em que adiversificacio traz mais
receita, embute novas preocupagaes, como a alta demanda por
insumos, como ago, plastico e papeldo, que tem obrigado o setor
de supply chain a se desdobrar para garantir o abastecimento.
“Estamos com varios gargalos pequenos sendo mitigados”,
disse Botelho. “Porém, estamos crescendo.”

A especialista Flavia Nunes, consultora de varejo da Com-
plement Consultoria & Marketing, valoriza essa diversificacao
e afirmou que empresas com o perfil da Bosch identificaram
nos tltimos anos onde poderiam criar e ofertar solugées. “Ela
criou solugdes de mobilidade, domésticas, industriais e comer-
ciais. Eumamarca que esta presente do agronegocio até adona
de casa”, disse, ao destacar que nio basta simplesmente crescer
e atender todo lugar sem ter uma solugéo que, de fato, ajude o
negocio. “Envolve muito estudo.” Uma ligio de casa que pare-
ce estar sendo feita da melhor maneira pela Bosch. H

ATIBAIA E POMERODE
Sistemas e solugdes de
ationamento e controle

SAO JOSE DOS PINHAIS
Lixas, espumas e mantas
abrasivas para os setores

automotivo, metaldrgico e
madeireiro

JOINVILLE

(all center para demandas
internas (SAC Bosch e suas
marcas) e clientes externas
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VAREJISTA CHILENA DE
SUPERMERCADOS APOSTA NA
TECNOLOGIA PARA AMPLIAR
PRESENGA NO MERCADO
BRASILEIRO

Victoria GHIRALDI

Voce ja ouviu falar em Cencosud? Provavel-

mente ndo. Mas a rede chilena, que opera

do varejoalimenticio a centros comerciais

e servicos financeiros em cinco paises da
Américado Sul, é aquintamaior rede de supermerca-
dos do Pais em faturamento, segundo a Associaciio
Brasileira dos Supermercados (Abras). As receitas
somaram, em pesos chilenos, o equivalente a R$ 8,8
bilhges. Ainda distante do lider Carrefour, com seus
R$ 74,7 bilhdes (pelo ranking Abras), mas a estratégia
do grupo é comer pelas beiradas. Tanto que no Brasil
ofoco ainda estd naregifio Nordeste, com 201 lojasde
marcas como Gbarbosa, Bretas, Mercantil Rodrigues,
Perini e Prezuni.

A estratégia para ampliar sua atuacfo estd em
andamento e envolve investimento de US$ 300 milhdes
em tecnologia, logistica e e-commerce. Umnovoapli-
cativo chamado Spid35 foi desenvolvido pela rede
varejistae promete realizar entregas em menosde 35
minutos. O servigo, langcado em janeiro, no Chile, de-
vera ser estendido até o fim do ano aos demais paises
de atuagio da empresa no continente — além do Bra-
asil, Argentina, Colombia e Chile.

Aapostana experiénciadousundrio esta totalmen-
te lastreada no que pensaa executiva Heike Paulmann,
que preside interinamente a companhia no lugar do
pai, o biliondrio chileno de origem alema Horst Paul-

FOCOEM
EXPANSAO
Com 201 lojas no Brasil,
aposta & em aquisicdes
de redes nacionais

mann Kemna, fundador do grupo. “Como meu pai nos
ensinou, manteremos o foco na cultura da Cencosud
que é o cuidado com os clientes”, afirmou em sua
carta aos investidores, “Servico, servico, servico”, es-
creveu. Além do dinheiro paraas inovagoes em tecno-
logia, a rede vai destinar US$ 740 milhdes para a re-
forma de todas as 1.064 lojas e de oito dos seus 67
shoppings centers. Ao todo, o volume de investimen-
tos somara US$ 12,8 bilhio.

ESTRATEGIA Siio 58 anos no mercado, mas a che-
gada ao Brasil s6 aconteceu em 2007, e por meio de
uma estratégia comum no varejo: as aquisicdes. A
compra de redes nacionais de pequeno e médio porte
garantiu & chilena forte presenca em Alagoas, Bahia,
Ceara, Goids, Minas Gerais, Pernambuco, Recife, Rio
de Janeiro, Salvador e Sergipe. Essa expansfio no Pais
deve continuar e, para o especialista em vendas Vini-
cius Pessin, junto ao investimento em tecnologia,
reflete um caminho assertivo, principalmente aclevar
em contaa corrida do varejo pela reducio dos prazos
de entrega. “E impossivel vocé se comprometer a re-
alizar entregas express se o produto néo estiver mui-
to proximo do consumidor”, afirmou o especialista.
“Aslojas fisicas ajudam a cumprir essa promessa.” De
beirada em beirada, A moda mineira os chilenos que-
rem conquistar o Brasil. H
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E-COMMERCE 305 ENCOMENDAS

AMERICANA ETSY COMPRA STARTUP BRASILEIRA ELO7 POR RS 1BILHAQ E MARCA ENTRADA NA

AMERICA LATINA COM APOSTA NO MERCADO DE PRODUTOS ARTESANAIS

ano de 2020 foi um divisor para o e-commerce bra-
sileiro, De roupas a itens de luxo, o servigo foi a prin-
cipal forma de consumo durante a pandemia. Inclu-
sive para um segmento ainda pouco explorado no
Brasil: o de produtos autorais. Vendo o potencial do mercado
nesse nicho, a americana Etsy, uma das maiores plataformas
globais de venda de produtos personalizados, marcou sua en-
trada na América Latina com o antincio da compra da Elo7, por
R$ 1 bilhao. A startup brasileira criada em 2008 se coloca como
lider nacional em mercadorias personalizadas e sob encomen-

da - artigos que vao de roupas & acessorios a pecas de decora-
¢do, todos feitos & mao. Para o CEO da Etsy, Josh Silverman, a
aquisicfo significa a entrada em um mercado tinico. “Esta
transaciio estabelecera para nés base em umaregiao de comer-

MERCADO
PROMISSOR
Para companhia
americana, Brasll
tem potencial de
crescimento no
segmento de
produtas autorals

Victoria GHIRALDI

cio eletronico pouco penetrada®, afirmou
em comunicado oficial.

Seguindo a estratégia comum avare-
jistas digitais americanas de ampliar a
base de clientes para ganhar relevancia,
a companhia comandada por Silverman
adiciona cerca de 1,9 milhfio de compra-
dores ativos no marketplace Elo7 e apro-
ximadamente 56 mil vendedores ativos.
Sio ao todo 40 categorias de produtos
vendidas na plataforma, que totalizou
mais de R$ 3 bilhdes em receita para os
vendedores nos 12 anos de atuacdo.

ESTRATEGIA A aquisigio deve dar tragio
e aumentar a presenga da companhia
brasileira no mercado além de ampliar a
jornada dos usudrios. Eo qlle espera o
CEO dastartup brasileira, Carlos Curio-
ni. “Estamos ansiosos para alavancar a
experiénciaem produtos e marketing da
Etsy”, afirmou em comunicado oficial. “E
atingir todo o nosso potencial no Brasil”,
Curioni vai ser o chairman da operacio
local e manteraa sede em Séo Paulo, onde
possui 150 funciondrios.

A companhiaamericana temvalor de
mercado de US$ 25.8 bilhées - as agdes
da Etsy este ano valorizam 18% entre
janeiro e 30 de junho. No ano passado, as
receitas cresceram 111% (para US$ 1,7
bilhio) e o lucro liquido saltou 264% (para
US$ 349 milhoes). O crescimento por
aquisicio, que incluiu a Elo?, é parte cla-
ra da estratégia. No inicio de junho, a
companhiaanunciou a compradaplata-
forma londrina Depop por 1,5 bilhao de
euros. A negociagiio também aguarda
aprovacao de autoridades reguladoras,
esperada para o terceiro trimestre. H
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PERGUNTAS PARA

ARI GORENSTEIN
CO-CEO DAEVINO

Celso MASSON

“LEVAR NOS:;
MARCA PAR!
OPONTOD

VENDA GERA
MUITO VALOR”

esde 2013, quando iniciou sua operagao de e-commerce

com a filosofia de oferecer o melhor custo-beneficio do

mercado brasileiro de vinhos, a Evino ja vendeu a bebida

para mais de 1.4 milhdo de pessoas. Hoje, a empresa é a
maior plataforma on-line do segmento na América Latina e a maior
importadora de vinhos da Itlia, Franga e Espanha no Brasil. Em 2020,
areceita liguida foi de R$ 281 milhdes, com um volume de garrafas
66% maior do que o comercializado em 2019. No primeiro trimestre
deste ano, 0 lucro ficou 270% acima do registrado no mesmo
perioda de 2020. Além dos nimeros, novidades ndo faltam.Em
maio, a unidade Evino Empresas fol oficialmente crida para reforcar
amulticanalidade, com vendas para supermercados, restaurantes e
hotéis. O Investimento nessa nova unidade de negécios deve chegar
amais de R$10 milhoes até o final do ano, Em outra frente, outros
R$ 5 milhdes estio sendo destinados ao projeto Produtares
Renomados, que devera somar 180 vinhos premium de 34 vinicolas,
mais de 50% deles vendidos exclusivamente pela Evino.

No primeiro trimestre deste ano o lucro da Evino quase triplicou
em relacdo ao de 2020, A que vocé atribui esse salto?

A gente vem fazendo um trabalho grande para conseguir entregar
arentabilidade que o acionista prevé para o negécio. Obviamente
temos muitos desafios, entre eles a questao tributaria e uma pressao
cambial forte no Gitimo ano. Conseguimos escalar a rentabilidade

ao capturar ganhos a partir de maior volume e de negociagdes com
nossos parceiros. Os fornecedores passaram a entender melhor a
realidade do Brasil. E houve um esforgo interno para gerar economias
de custo, maior eficiéncia e produtividade. Foi uma combinacao que
resultou na melhora da rentabilidade em 270% em Um ano.

Vocés anunciaram o investimento de RS 10 milhdes em B2B.
Como esse recurso serda alocado?

0 nosso B2B, que agora recebe o nome formal de Evino Empresas,
& uma operacdo que j existia e para a qual a gente vem fazendo
uma reestruturagdo na estratégia e na execucao. Isso passa pela
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reformulagao do portfdlio. que exige
Investimentorelevante de capital de

 giro para assegurar um novo enxoval

de mais de 40 rétulos. A ideia é que a
- gente consiga trabalhar de maneira mais
holistica, extraindo sinergia das marcas. A
fora da marca Evino é grande. Ela vem se
posicionando como autoridade em vinhos.
Tem exceléncia em curadoria. Levar nossa
marca para o ponto de venda gera muito
yvalor, E mais facil eulistar um vinho emum
supermercado ou numa carta de restaurante
quando euempresto essa chancela. Para o
cliente, visitar uma loja dentro daloja, com
umasinalizago identificando que aquela
selecdo passou pelo crivo da Evino, ajuda
. Mas exige investir em mobiliario,
market, promotores de vendas e
“degustadores que levem nossa expertise
parauclientedaslolaserestaurantes Ehd
mum investimento em tecnologia.

'Em quals areas de tecnologia?

- AEvino & umaempresa muito orientada por
dados. Assim como ja fazemos no nosso
‘e-commerce, 0 B2B também precisa estar
revestido de business intelligence, o que
 permite levar para a ponta aquilo que a
‘gentejatem noBZCQuando euchegoparao
lojista e mostro 0 que se consome na regido
dele, qual o perfil docliente, qual o melhor
portfolio de vinhos, isso gera valor. Vamos

. trazertambém plataformas tecnoldgicas
para a for¢a de venda. A gente nao quer
vender s6 vinho, quervender muito servico,
levar nossa cara e nosso posicionamento,

¢ & bem diferente do que o mercado usa
para comunicar e tratar o vinho.

Existe algum riscode conflitoentreo
posicionamento de preco daEvinono
e-commerceenoB2B?

Entendemos que umavenda nao
necessariamente canibaliza a outra.

Apesar de a jornada de compra do vinho

ter se digitalizado — e a pandemia fol um
acelerador importante nessa transformacéo
— boa parte das compras ainda é feita no
varejo fisico. Muitas vezes o consumidor
esta se abastecendo de uma cestamais
vasta e o vinho acaba aparecendo ali ndo
como protagonista. Nesse momento de
conveniéncia é dificil entrar com o digital.
Por isso precisamos estar no PDV. Eu posso
garantir uma maior parcela de gastodo
cliente comigo se ele estiver transacionando

no on-line e no off-line. A gente sempre

parte da prerrogativa que a Evino é o player
que val garantir o melhor custo-beneficio e
democratizar o consuma de vinho no Brasil.
Para que eu consiga ter na géndola um preco
tao acessivel quanto no site, preciso operar
com uma margem mais espremida—eo
meu parceiro também tem que entender que
8 preciso fazer giro, fazer volume.

Esse volume maior & gerado pelo trabalho
de exposicdo das marcas nodigital?

O universo dos vinhos & muito fragmentado.
Ha uma diversidade de marcas tao grande
que qualquer diferencial minimo de top

of mind assegura uma venda maior. Isso

& ainda mais relevante no autosservico,

onde o cliente se abastece sem ter
necessariamente umconsultor. A Evino,

com a forca das marcas que ela carrega, é
capaz de rentabilizar o metro linear de um
supermercado. Nao importa a margemque
uma garrafa entrega, importa o quanto
aquelafrente de produtos gira, Se girar duas
vezes no més, o resultado sera um. Se girar
oitovezes, amonetizagao sera muito maior.
0 meuvinho, pelo trabalho que fazemos de
awerness (conhecimento), entregamaisreais
por metro linear de gdndola. Esse & o racional
que a gente tem colocado paraoclientee
que tem se provado eficiente.

Vocés fizeram algumas alteracdes no mix
de produtos, com énfase em produtos
premium, com marcas consagradas. Isso
elevou o tiquete médio de compra?

Essa adaptacao visou atender melhor

o cliente que antes procurava produtos
econdmicos e que aos poucos foi evoluindo.
Tinhamos produtos premium que o suieito
comprava, gostava e nao conseguia repetir
aquela compra. Entendemos que existe um
mercado de clientes de bolso mais fundo,
conhecimento mais elevado e que também
vai se digitalizar em algum momento. A
gente precisa atendé-lo.

0 consumidor que esta se educando
em vinhos e quer produtos melhores
ndo tende amudar de fornecedore
abandonar a Evino?

Procuramos fomentar o conhecimento
sobre vinhos por meio de aulas, cursos,
prestacdo de servigo. Mas, muitas vezes,
nessa jornada de ascensao, o consumidor
entende que nao & mais um cliente Evino.

Isso era tudo o que a gente ndo queria. O
wallet share dele ia diminuindo conosco
amedida que o tiquete subia. Entao
comegamos a investir muito nesse pilar de
produto, servico e experiéncia para quem
tem um relacionamento maior com o vinho.

Como issoimpacta o modelo de negocio?
Construimos um catalogo de produtores
iconicos que fala de igual para igual com as
importadoras mals tradicionals do Brasil.
Temos champanhes, grandes vinhos da
Toscana, Piemonte, Rhdne, Véneto, Rioja,
Alentejo, Chile... Nomes que sdo fruto de

um investimento em trazer ndo apenas o
catdlogo mas toda a experiéncia. Até o visual
da pagina desses produtores renomados &
diferente no site, com storytelling.

Da mais dinheiro vender vinho caro ou
vender vinho barato?

Nao queremos ser mais "gananciosos”

com esse portfolio premium. Queremos
garantir também os melhores pregos nessa
categoria. Fizemos comparacdes de rétulos
semelhantes e o preco da Evino esta sempre
abaixo da média do mercado. Onde a gente
tem ganhos com o premium & na logistica.
No Brasil, infelizmente, o custo de entrega

& muitoalto. Paralevar um vinho chileno de
entrada ouumagarrafade Brunello até o
cliente o custo € quase o mesmo, seja pelo
manuseio ou pelo frete. Obviamente numa
garrafa de R$ 300 eu tenho uma densidade
de diluicao dez vezes maior gue numa
garrafade R$ 30. Por isso a rentabilidade nos
itens de malor valor & mais interessante.

Como tem sido a experiéncia com marcas
proprias da Evino?

Lancamos o Vibra para entrar de cabeca no
mercado de vinho em lata. Estamos muito
satisfeitos com o resultado. E um produto
que fala com um pablico mais jovem e com
aproposta da Evino de desmistificar o vinho.
Depois langamos o Vivid, um “rosé piscine”

e agora o Solear,com a Cooperativa Nova
Alianga. Sao vinhos brasileiros, econdmicos.
Temos um cabernet meio-doce que @ ideal
para quem esta dando o primeiro passo para
salr dovinho suave, de uvas nao vinfferas,
para consumir um produto um pouco
superior, mas bastante palatavel, Estamos
para lancar moscatéis, categoria que

mais cresce e & facil para o entrante. Facll,
aromaticoecombomecustobeneficio. H
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O ndmero de contratos de TV por assinatura
no Brasil voltou ao patamiar de malo de 2012,
Desde o pico em novembro de 2014, quando
havia 19.8 milhdes de clientes, observa-se
uma queda vertiginosa. Uma das
explicagBes & o avango dos servigos de
streaming gue tem caido no gosto do
mercado brasileiro — mais barato e com mais
opgbes de videos por demanda, para assistir
onde e quando quiser. Apenas neste ano, de
janeiro a abril, 508,5 mil pessoas cancelaram
seus contratos e TV por assinatura. Os
dados sdo da Anatel. Confira o histérico:

CONSTRUCAO A JATO

Um prédio de 10 andares fol construido
em incriveis 28 horas e 45 minutos na
China. Para conseguir esse recorde, o
Grupo Broad usou tecnologia de sistemas
pré-fabricados, em gue unidades
modulares, que apresentam um tamanho
padrao de contéiner, sdo montadas juntas.
O edificio € 10 vezes mais leve e mais
resistente que as construgées tradicionais,
afirma a empresa. Possui consumo de
energia ultrabaixo. A posi¢do e quantidade
de paredes, portas, janelas e varandas
podem ser alteradas rapidamente apos a
conclusdo da obra, e o préprio prédio pode
ser desmontado e realocado facilmente.

TAMANHO E DOCUMENTO “MUITAS EMPRESAS NAO
Os velculos elétricos sao tendéncia mundial, [ONSEGUEM SU(ESSU

Mas & preciso estar atento aos
mercados para sobreviverem. A BMW COM OTEMPO.U OUE
vai parar de vender o hatchback i3
nos EUA a partir de julho. Motivo: ELAS FAZEM DE ERRAD_U?
os americanos gostam de ELAS GERALMENTE NAU

carros grandes e imponentes.
Ao contrario do diminuto 13, PENSAM No FUTUHO"
langado em 2013. A
montadora alema vendeu
100 mil unidades no mundo, LARRY PAGE,
1.052 delas em 2020. cofundador do Google
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Alan Panossian, CEO E FUNDADOR DO DELIVERY DIRETO

PARA VOCE, ATECNOLOGIA SERA DISRUPTIVA QUANDO...

Lol e e o ominichannel, conectando as
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1
Estavamos
prontos para
oferecer solugdes
inovadoras.
Quando seesta
pronto por

dentro, pode
oferecer
para fora”

RICARDO BLOJ
PRESIDENTE DA LENOVO

Empresa chinesa de computadores colhe

0 frutos da modernizacdo efetivada em 2019
e alcanca USS 60,7 bilhdes de faturamento,
recorde historico  eeto siva

xistem conceitos principalmente na drea da psicologia em que
sio propostas mudangcas internas para que se atinjam mudangas
externas, do ecossistema ao seu redor. Foi o que fez a fabricante
chinesa de computadores Lenovo quando coneluiu, em 2019,
antes da pandemia de Covid-19, amodernizacgio de seus proces-
sos e de suas trés dezenas de fabricas espalhadas pelo mundo,
entre elas a localizada em Indaiatuba, no Interior de Sao Paulo.
O parque fabril foi transferido de Itu, com investimentos em
automagdo, robética, machine learning, inteligéncia artificial e
internet das coisas para ganhar participagio no mercado brasi-
leiro, que tentava se recuperar da retragio nos anos anteriores.
O esforgo colocado em prética com a adogio de novas tecnologias
foi uma receita conhecida: eliminar gargalos para obter mais
eficiéncia. Os resultados apareceram.

A Lenovo faturou US$ 60,7 bilhdes globalmente no ano fiscal
de 2020, encerrado em 31 de margo. Recorde histérico da empre-
sa, quase 20% superior aos US$ 50,7 bilhdes em vendas registra-
dos no periodo anterior. O desafio agora é manter esse crescimen-
to e o bom momento, que vem auxiliando clientes e parceiros em
suajornadade digitalizagio. A tal mudanga externa. “Quando veio
apandemia [declarada pela OMS em margo de 2020] nds estdva-
mos prontos para oferecer solugdes inovadoras. Quando se estd
pronto por dentro, pode oferecer para fora”, afirmou s DINHEI-
RO Ricardo Bloj, presidente da Lenovo no Brasil. “Temos chama-
doisso de transformacdo inteligente, ao usarmos a tecnologia para
tornar a vida das pessoas e das empresas mais facil.”

Uma transformacao que gera receita. Segundo a consultoria
IDC, a Lenovo fechou o primeiro trimestre deste ano na lideranca
global de vendas de PCs (que agregam notebooks e desktops) com
204 milhées de unidades comercializadas, que representam 24,3%
de market share. Em segundo lugar estd a HP, com 22,9% de parti-
cipagio no mercado, e Dell, com 154%. No Brasil, a marca chinesa
encabega o ranking de vendas no varejo - pessoas fisicas e canais
diretos - com 21,7% do mercado, Assumiu o topo ano passado,
posi¢io sustentada desde 2015 pela Dell, também de acordo com
dados da IDC. Situaciio puxada pelos notebooks, que registraram
aumento desde as configuragdes de entrada, passando pela linha
gamer, que cresceu 34% ano passado. “Nesse segmento, saimos de
participagiio baixa e alcangamosa lideranca. As vezes um arquiteto
precisa de uma maquina com processamento mais potente, um
dentista usa software de escaneamento...”, disse Bloj.

DEMANDA Para atender as novas demandas de clientes surgidas
durante a pandemia, a Lenovo langou diversos produtos e servigos
com inteligéncia artificial embarcada. Em abril, disponibilizou o
Vantage Smart Performance Services, servico de autodiagndstico
e otimizagao de computadores que possui uma abordagem proa-
tiva para manter o dispositivo eficiente, o que evita chamadas ao
suporte por parte do usuario. Eum conjunto de ferramentas de
manutencao, seguranca e desempenho. Elas fazem uma varredu-
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ra no dispositivo, limpam e otimizam a maquina “como se esti-
vesse nova, igual ao primeiro dia de compra”. Para as corregdes e
acesso total aos recursos, a solugio custa US$ 19,99 anuais. “Ha
cada vez mais a necessidade de ferramentas preditivas para um
home-office inteligente”, disse Bloj. O presidente brasileiro da
companhia ressaltou que muitas solucdes usadas globalmente
foram criadas pelo setor de pesquisa e desenvolvimento que
também funciona na fibrica de Indaiatuba. “Sio cerca de 34
milhées de PCs no mundo que rodam solugdes feitas no Brasil.”
Na drea de ensino, que também sofreu uma revolucio com
a pandemia, a Lenovo firmou parceria com o Grupo Somos
Educagdo. O Chromebook Lenovo as a Service enviados 4 insti-
tuicdo ja saem da fabrica com a plataforma Plurall instalada. E
outras facilidades tanto de hardware quanto de software e ser-
vigos. Sdo dispositivos mais leves e durdveis, realizam updates
automadticos, ligam em menos de dez segundos, bateria dura o
dia todo, gestio remota integrada, recursos de controle de pais,
além de logistica de entrega. A Lenovo, por leasing, faz manu-
teng¢do e troca de equipamentos quando necessério. “Esse tipo
de solugéo foi for¢ada pela pandemia. Estamos prontos para
responder com servigco completo, tanto escolas quanto hospitais
e varejo, que tém demanda cada vez mais constante”, afirmou.
Ja o ThinkSmart Core atende 4 tendénciade escritdrios inte-
ligentes e mais funcionais. Possui kit com um painel de toque,
camera acoplada, microfones e alto-falantes integrados. Possui
conexao direta com aplicagoes de videoconferéncia - tem certi-
ficagiio para Microsoft Teams e Zoom Rooms. Pesquisa da Leno-
vo mostrou que 83% das empresas dizem que vio ter de dois a trés
dias de home-office e suas sedes vio se transformar em um hub
de colaboragdo. “Isso faz as companhias repensarem a fungéo dos
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escritérios e o tipo de tecnologia de que
precisam”, afirmou o executivo da compa-
nhia que também atua no ramo de smar-
tphones, com a marca Motorola.

CHIP Astransformagdes internae externa
podem ser afetadas por um pequeno pro-
blema, que em alguns casos chega a custar
apenas US$ 0,30: os chips - ou afaltadeles.
O mercado de processadores e semicon-
dutores passa por uma crise de desabaste-
cimento. Até agora, houve apenas revisio
dos prazos de entrega de produtos - de sete
para 20 dias, em média - e nio complicou
a operacio da Lenovo, segundo Ricardo
Bloj. Primeiro porque a negociagio com
parceiros e fornecedores é facilitada por
se tratar da lider de mercado. Segundo
porque em uma cadeia global com 30 f4-
bricas é possivel haver redistribuicéo de
componentes conforme a necessidade da
regido. Aauséncia de chips pode se prolon-
gar até o ano que vem, dizem especialistas.
“Isso nfo impede o mercado de continuar
crescendo, mas atrapalha”, disse Reinaldo
Sakis, gerente de pesquisa e consultoriade
Consumer Devices da IDC Brasil.
Aprevisao, mesmo com a possibilidade
de queda no fornecimento de processado-
res, é de que ademanda por PCs e disposi-
tivos inteligentes continue forte pelos
proximos 12 meses, avalia o presidente da
Lenovo. E assim, com a transformaqio
inteligente de dentro para fora, repetir o
crescimento de 20% em 2021, S|

52 Dinhelro tumzon ‘ FOTO: DIVULGACKD



Tem novidade para vocé

ENTREVISTA BUSTENTAEILIDADE ENPDRTACOES 508 AM
Francieco Jardim, da SP Ventures: | O alor Mar a laz Awenc au Iw'rw
.J agro crescena por 40 :hnm i

Chegou a nova edicio
% (aDinheiro Rural

Para ficar por dentro de tudo o que acontece
1o agroneqdcio, sejam as oportunidades. novas
tecnologias, onde investir, informagoes sobre
0s produtos e os caminhos para melhorar a
producao, leia a Dinheiro Rural. E a edicio
deste més ja estd disponivel.

ombustivel §
verde B

Com fataramento anual acl 55 1 bllhao,
0 empresario gaig IS Battistella
anuncia a cons a malor fabrica

de biodiesel avangado da América Latina,
0 [nvestimento de USS BOO mithdes
sera no Paragual ﬁ‘?ﬁf‘.

§3 Siga nas redes sociais

my  Siga pelas redes sociais as noticias
de tltima hora, a atualizado dos
=0 fatos e novidades quentissimas a

' qualquer hora e qualquer lugar

www. dinheirorural.com.br

Assine:

Sefa o primeiro a receber a melhor informacao.
Assine pelos telefones (11) 3618-4566 (SP),
= 0800 888-2111 (Interior) e 4002-7334
‘E (Demais Capitais), de sequnda a sexta-feita

: _ \ ESTRELAS GLOBIS
das 9h 3 18k ou acesse assine3.com.br £ & a 3

Pa A dANUNCIAT Conecte samarcaao piblico mais qualificado do segmenta. Fntre em contato com nossa equipe e anundie. (11) 3618-4269
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POR CELSO MASSON

UM TRAIJE

SUPERESPORTE

O designer japonés
Hiroshi Fujiwara ja

& uma lenda da moda.
Foi precursor do estilo
streetwear no Japéo,
ajudou a popularizar o
hip hopemseu paise
ja colaborou com Nike,
Louis Vuittone
Supreme, entre outras
grifes. Com essas
credencials, pareceu
uma escolha 6bvia
paraa Maserati
estrear no mundo das
roupas. Fragment, a
marca de Fujiwara,
assinaumacolegéo
que chegara as lojas
da montadora nos
proximos meses.
Elainclui camisetas,
moletons e bonés. O
principal, no entanto,
sS40 0Ss carros: versoes
exclusivas dos
modelos Ghibli
(Operanerae
Operabianca), que
ganhaminsercdes

em prata no exterior e
detalhes em azul no
interior. Serdo apenas
175 unidades. Depois
de a Ferrarilangar
uma linha inteira de
roupas, a Maserati
também quer atrair

o pablico fashion,
massem se afastar
tanto do universo
automobilistico.
(André Sollitto)

[

2 W | &
Manemali
", FRAGMFNT

STRONOM

O OURO E SO UM DETALHE

Sashimis de polvo e de toro de salmao, niguiri de vieira com azeite
trufado e de polvo com salsa de cogumelos e trufas, jou de atum
com foie gras e jou de codorna com ovas de massago orange. Diante
dessa combinagao de delicias criadas com a curadoria do chef Mario
Tuclllo para o restaurante Black Sushi, em S3o Paulo, as pétalas de
ouro 23 qullates comestiveis que adornam o prato se tornam um
detalhe. Joia da culinaria japonesa, o combinado Black Gold (R$ 180)
pode chegar até voce por delivery. Acesse www.blacksushi.com.br.
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CRUZEIRO
BANQUETE PARA OS OLHOS

Ele ainda & s6 um desenho. Cadalinha, porém, carrega o
legado de 30 anos de experiéncia e elegancia em cruzeiros de
luxo. Com projeto de interiores a cargo do premiado Studio
DADO, o navio Seven Seas Grandeur estara aberto a seus
750 héspedes no final de 2023. Os detalhes sobre as cabines
e comodidades a bordo permanecem sob sigilo. Apenas
odeslgn dorestaurante Compass Rose fol revelado.
“Queriamos criar um espaco que fosse um verdadeiro
banquete para os olhos”, disse Yohandel Ruiz, sécio fundador
do Studio DADO. No desenho, arvores de madeira iluminadas
em dire¢do ao teto simulam uma "floresta encantada”.

SPA
RELAX TOTAL

£ uma sensagdo parecida coma
de flutuar no Mar Morto. S6 gue
semanecessidadedeiratéo
Oriente Médio. A capsulade
flutuagao e relaxamenta
profundo é a novidade do Kurotel,
emGramado (RS). Segundoa
meédica e diretora Mariela Silveira,
uma dassécias doCentro

“ .
Eu amn remt“ Contemporadneode Sadde e
ds I'nll'lhaS Bem-Estar, a capsula “trazum

roupas. Gastei 1 b B
tantn om elas produzidos pelo seu prc‘iprio
que preciso fazer 6 as batidas docoragao’.

Inforr oes:
g‘ljﬂaf EIE ?ﬁi—lﬂn wwkotel ornbe
investido”
Rihanna, cantora FOI A OFERTA MAIS ALTA PELO CODIGO-FONT
nésgi:ilggmﬂar%adus USssS 2,8 el T e et L ENE 00
milhSes o il St s

VINHOS
QUINTA DO VALLADO AGORA NA GRAND CRU

Conciliando uma histéria de trés séculos (sua origem remonta a 1716) com
agricultura biolégica e vinhos erganicos, a Quinta do Vallado, naregido do
Douro, em Portugal, foi premiada no Best Wine Tourism 2021 por seus servigos
de enoturismo. Mas é nas garrafas que aparece a grandiosidade do que a
familia sabe fazer de melhor. O Reserva Field Blend Douro Tinto 2017 é
elaborado com mais de 35 castas autéctones de vinhedos com Idades entre
60 e 100 anos. O vinho é carnudo, mineral e com final persistente. Recebeu
95 pontos de Robert Parker. Agora importado pela Grand Cru, chega ao
consumidor final por R$ 529,90. Mais acessivel, o Reserva Douro Branco 2019
(R$ 317,90) de excelente corpo e acidez combina as uvas Rabigato, Gouveio,
Viosinho e Arinto em um resultado citrico e que revela borm uso de madeira.

| Dinheiro omoron
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ESTILO

Com uma das
maiores
concentrages de
bilionarios do
mundo, a cidade
atrai grifes
tradicionais, que
apostam em
tecnologia e
experiéncias
personalizadas para
cativar os clientes

André SOLLITTO

XANGA,

cidade de Xangai, localizadanaGran-
de Baiachinesa, temumalongaerica
historia. Foi um vilarejo de pesea
durantecentenasdeanosatéganhar
relevancianoséculo19,quando pas-
sou a abrigar um dos principais portos da
regifio. Floresceu porcausado comércio, mas
foi perdendo prestigio a partirda décadade
1940, ap6s aSegundaGuerraSino-Japonesa.
So retomou o rapido desenvolvimento nos
anos 1990, com as reformas econémicas
colocadas em pritica por Deng Xiaoping. E
agora, poucas décadasdepois, se tornouuma
das capitais mundiais do luxo.
Neste ano, Xangai superou Hong Kong
e ocupa agora a lideran¢a no ranking das
cidades mais caras domundo paraseviver,

de acordo com um estudo sobre estilos de
vidaluxuosos feito pelo Julius Baer Group,
banco suigo especializado na gestiio de pa-
trimonio. Além disso, a cidade ocupa hoje
a sexta maior concentracio de biliondrios
domundo, de acordo com a Forbes. Noano
passado, estava na 18 posigio.

Com tantariquezadisponivel, € natural
gue algumas das maiores empresas dosetor
de luxo estejam interessadas em marcar
presenca na cidade. E o caso da gigante
francesa de cosméticos L'Oréal que abriu,
em maio, sua primeira loja-conceito em
territdrio chinés justamente em Xangai.
Usando teenologia, a propostaé mesclaras
culturas francesae chinesa em um ambien-
te multimidia. Cadavisitante é reconheci-

ANOVA CAPITAL DO

do por meio de sua conta na rede social
WeChat, o que garante um atendimento
personalizado. Antes da L'Oréal, ajapone-
sa Shiseido, uma das mais antigas e tradi-
cionais empresas de cosméticos do mundo,
escolheu a cidade para abrigar seu primei-
rohubde inovagioembelezaforado Japio.
Oespagofoiinaugurado emjaneirode 2020,
em uma parceria com a WeWork.

Ambas estao de olho no potencial do
mercadode beleza chinés, o segundo maior
domundo, atras apenas dos Estados Uni-
dos. Atualmente avaliado em US$ 38,6
bilhdes, pode superar os US$ 87 bilhoes
até 2025, Mas estd longe de ser o tnico
segmento a despertar a atengio do mer-
cado ocidental de luxo.
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Xangai jd tem representantes das
principais grifes, de nomes tradicionais
como a Ermenegildo Zegna a novatas
como a ENG, loja-conceito multimarca
que oferece design futurista e umaselecio
de nomes menos badalados, mas capazes
de atrair a atengio da Geragdo Z,como a
francesa Ludovic de Saint Sernin, conhe-
cida pelas roupas agénero. Até a holding
LVMH, dona de Louis Vuitton, Mare Ja-
cobs e Fendi, entre outras, anunciou a
construgio deum hubde e-commercena
cidade. Com um investimento inicial de
US$ 154 milhdes, a central ficard pronta
até ofinal de 2022,

A gastronomia local também vem
ganhando destaque. A edi¢ao 2021 do

GuiaMichelindedicado acidadelista43
restaurantes estrelados, além de outros
82 estabelecimentos recomendados pe-
los avaliadores. O Ultraviolet, inico com
trés estrelas, oferece somente uma mesa
com dez lugares, menu degustagio de
20 tempos e uma experiéncia sensorial
que inclui luzes, aromas e projecdes em
video — além da comida, é claro, assina-
dapelo chef Paul Pairet. O prego chegaa
US$ 860, por pessoa.

PADRAO ELEVADO A recuperagio eco-
nomica mais rapida apos o baque inicial
causado pela pandemia tem papel nessa
pujanca. Mas as mudancgas de comporta-
mento que provocam essa busca por ar-

JSHI/EIDO

EXPERIENCIAS
O restaurante
Ultraviolet, com
trés estrelas
Michelin, e as lojas
da Shiseidoeda
Ermenegildo Zegna
estio entre as
opgdes do vibrante
ecossistema de
luxo de Xangai

tigos de luxo sdo mais profundas. “Hauma
questao muito mais estrutural do que
conjuntural de forte elevacéo do padrio
de vida, o que contribuiu para uma socie-
dade mais rica e desigual”, disse Livio
Ribeiro, pesquisador sénior de economia
aplicada do Instituto Brasileiro de Eco-
nomia (Ibre) da FGV. “Criam-se bolsoes
de riqueza, como Xangai, e também Shen-
zhen e Guangzhou, em que o enriqueci-
mento gera uma demanda por bens de
consumo de alto padrao”, afirmou. Os
ricos representam 10% da populagio. Mas
como tudo na China é superlativo, isso
significa 130 milhoes de pessoas. Com
esses niimeros, o interesse das empresas
do segmento fica ainda mais claro. H

| Dinheire onumzon |

57|



André SOLLITTO

Instituto Nacional de Propriedade Industrial (Inpi)
publicou na terca-feira (29) a concessio da Indicagio
Geografica Santa Catarina, que garante a procedénciade
vinhos, espumantes e brandy em 29 municipios, ou 20%
do territorio do estado. A concessio havia sido solicitada em
junho de 2020 pela associagéo de produtores Vinhos de Altitu-
de. Agora, além do vinho, outrabebida comeca a ser fermentada
no terroir da Serra Catarinense. E a ce rveja de estilo saison (ou
“cerveja da fazenda™) da Endemic Brewing. A cervejaria, que
fica em Rancho Queimado (SC), abriu a pré-venda de seu pri-
meiro ratulo: Clara de Fazenda, elaborada a partir de cervejas
com trés anos de maturacio. Os maltes e lipulos sido nacionais
e a levedura, do género Brettanomyces, é local. “Queremos
oferecer nio apenas uma cerveja, mas a experiéncia que elapode
proporeionar e uma conexio com quem faz”, afirmou Nassif
Simdes, que é um dos sécios, ao lado de Matheus Domingues.
Os rotulos serao sazonais, safrados e chegarao ao mercado
com seis meses de intervalo. Depois da Clara, a Endemic lanca a
Rubra de Fazenda, outra cerveja acida cuja receita leva araga
vermelho. Os sicios pretendem também langar um clube de as-
sinatura que oferecera variagoes das receitas.
Para viabilizar o projeto, Simoes e Domingues fecharam uma
parceria com a Unika, onde Simoes trabalhou. A cervejaria havia
manifestado interesse em trabalhar com leveduras selvagens e

UMA CERVEJA DE TERROIR

Endemic Brewing prepara o lancamento de seu primeiro rotulo criado
para traduzir as caracteristicas do clima de altitude da Serra Catarinense,
que acaba de ganhar Indicacdo Geografica para vinhos e espumantes

envelhecimento em barril, mas acabou
deixando os planos de lado, mantendo ape-
nas alguns barris cheios. Foram 2 mil litros
que deram origem a produgéo da Endemic.
A capacidade foi ampliada para12 mil litros
— e a dupla de cervejeiros ja tem planos
ousados para o futuro. “Queremos trabalhar
com a producio em anforas, técnica que é
patriménio imaterial da humanidade”,
disse Simoes.

SEGMENTAGAO De acordo com dados
do Anudrio da Cerveja 2020, divulgados
em abril, o Brasil tem hoje 1.383 cerveja-
rias registradas. O mimero é 14,4% maior-
do que o apurado no ano anterior. Nesse
cenario, a Endemic faz parte de uma par-
cela crescente de empresas que apostam
em uma segmentacio maior, focandoem
estilos especificos. O resultado sio tiragens
menores e exclusivas, capazes de agradar
aos consumidores interessados em novi-
dades. Especialmente as que se originam
emum terroir ja demarcado. H

ESTILO
CLAssIcCO
Inspirados

pela escola
cerveleira belga,
05 sfcios Matheus
Domingues

(4 frente) e
Massif Simbes
querem criar
bebidas com
potencial

de guarda
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Investide

BANKINGADIADO

0 Banco Central (BC) Informou na segunda- tena (28) gue o cronograma de mplantaraa do open banking serd adiado. A integracdo
com oS meios de pagamento, inicialmente prevista para agosto deste ano, ficara para setembro de 2022, um adiamento de 13 meses.
A data de compartilhamento dos dados Cad&STIdI‘J dos (:||entea marcada para 15 de julho de 2021, permanece. Também foi mantida
ainclusao do Pix por iniciadores de transagdo para o dia 30 de agosto. A decisao foi *omada pelo Conselho Monetario Nacional.
Conforme informacdes do Banco Central, 0 adiamento da fase de pagamentos efetivas (como boletos, TEDs e débitos) se deve d
necessidade de fazer ajustes e realizar testes em todo o sistema de compartilhamento dos dados.

IGP-M DE
JUNHO CAI

A forte desaceleracdo do indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M) em junho, quandoe o indice variou
0,60% ante 4,10% de alta em maio, foi provocada

pela retragao dos pregos no atacado. Segundo a
Fundacao Getulio Vargas (FGV), o Indice de Precos ao
Produtor Amplo (IPA) variou 0,42% em junho, ante
5,23% em maio. “A combinacao de valorizagao do

real com o recuo dos precos em dolar de commodities
importantes fez o grupo matérias-primas brutas do
IPA cair 1,28% em junho, apds ter registrado uma alta
de 10,15% no més anterior”, afirmou o coordenador dos
indices de Precos da FGV, André Braz. Contribuiram
para o recuo da taxa os seguintes itens: minério de
ferro (de 20,64% para -3,04%), soja em grdo (de 3,74%
para-4,71%) e milho em grao (de 10,48% para -5,50%).

Varia??u g}ensal
m

O mundo dos criptoativos g ganhou dois apoios de peso: o casal Gisele Biindchen e Tom
Brady. Por um valor ndo revelado, a top mode! brasileira e seu marido, que & um dos
A CR I pTo nmshmo 05 jogadores do futebol americano, compraram uma fatia da corretora FTX.

A empresa é uma das maiores do segmento. Os dois irdo se tornar embaixadores da
corretora, recebendo remuneracado em criptoativos. A chegada dos reforcos deve ajudar
aFTX aconquistar investidores mais resistentes s moedas digitais. Gisele ainda vai
desenvolver iniciativas socials junto & FTX. A modelo declarou que a parceria é “uma
oportunidade para aplicar recursos sustentdvels e permitir a transformacdo da socledade”.

] .

Fev/20 | Jun/20 | Out/20 | Fev/ll | Jun/2)
Dez/19  Abo/20  Ago/20  De20  AbuZI
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INVESTIDOR

EVITE AS
ARMADILHAS
INTERNACIONAIS

Crescimento da popularidade
das aplicagOes no exterior eleva
0s riscos. Conheca 0s principais
perigos da diversificacao

Anna FRANGA

queda dos juros nos ultimos anos aca-
bou levando muitos investidores a di-
vesificar suas aplicacdes, e uma das
alternativas foram os investimentos
internacionais. Porém, diferentemen-

te de mercados maduros como Estados
Unidos e Europa (onde 30% dos inves-
timentos ja sao “off shore”), o investidor
brasileiro s6 recentemente comegou
a adquirir essa cultura. Por isso,
todo o cuidado € pouco para evi-
tar as armadilhas de fora.
Um dos problemas é a
complexidade operacional.
Segundo a CEO e funda-
dora do grupo financei-
ro 360iGroup, Ale Boia-
ni, para se investir
diretamente no exte-
rior é preciso, geral-
mente, ter uma conta
investimento em ou-
tro pais. O investidor
vai precisar de uma
corretorabrasileira que
mantenha relaciona-
mento com corretoras
gringas. Mas aréguaé alta,




porque se exige um patrimonio de pelo
menos R$ 1 milhao. Outra forma é atuar
juntoaum escritdrio que retna diversos
clientes para investir l4 fora.

Hi trés categorias de investidor: o re-
gular, que é aquele que tem menos de
R$ 1 milhdo investido no Brasil; o qualifi-
cado, que tem valores acima de R$ 1 milhéo;
e o profissional, com mais de R$ 10 milhoes
ou que trabalha nadreade investimentos.
Mas a diversificacao deve obedecer ao
critério de colocar, no maximo, 30% dos
recursos no exterior. “Se o cliente tem
planos de morar fora, ele precisa fazer um
projeto especial de internacionalizagio
do patrimonio. Mas ter dinheiro l4 fora
essencial, mesmo para quem néo tem pla-
nos de morar no exterior”, disse ela.

O trabalho extra vale a pena. “Muitos
gestores perceberam que esses investi-
mentos sioimportantes, pois diminuem
avolatilidade da carteira”, afirmou Boia-
ni. De acordo com a gestora, quase 40%
da bolsa nacional hoje esta relacionada
as commodities. Elas estdo indo bem por
causa da demanda maior da China e dos
Estados Unidos. “Mas no exterior temos
outros mercados interessantes para in-
vestir, com nichos muito diferentes dos
que existem aqui”, disse. Entre as opgoes
estdo nao apenas a tecnologia da infor-
magao, mas também empresas ausentes
do mercado brasileiro, como as de far-
macos. “Tecnologia é um mercado que
cresce muito, e esse mercado se valoriou
56% em 20207, afirmou.

Uma alternativa mais popular séo os

Brazilian Depositary Receipt (BDR), re-
cibos de acies a¢oes internacionais ne-
gociados no Brasil, em reais. Eles permi-
tem que empresas estrangeiras captem
dinheiro no Brasil. E o investidor brasi-
leiro néo precisa ter conta no exterior.
“Com fundos em BDRs o investidor pode
participar do mercado internacional sem
correr muitos riscos davariacéao cambial”,
afirma Boiani.

PROTECAO Nos tiltimos dez anos o real
perdeu cerca de 60% em relagio ao ddlar.
Porisso, investir la fora traz menos risco
aos investidores do que manter seu ca-

CADA UM NO SEU SQUARE

As caracteristicas dos investidores internacionais pela lei brasileira

6605
INVESTIMENTOS
INTERNACIONAIS
SAQ IMPORTANTES,
POIS DIMINUEM A
VOLATILIDADE DA
CARTEIRA Y

ALE BOIANI, CEO DO 360IGROUR

pital aqui. As carteiras que incluem in-
vestimentos fora oscilam menos, de acor-
do com Boiane. Claro que todo esse
investimento é declarado, com indicagoes
claras da origem legal dos recursos. Mes-
mo assim, € preciso cuidado. Hoje com
todaatecnologiaé ficil paraoinvestidor
conferir se o assessor é cadastrado na
Comissio de Valores Mobiliarios (CVM)
e pode atuar no exterior. E preciso com-
provar a parceria com empresas idoneas
14 fora. Os cuidados valem para todos os
mercados, mas nos Estados Unidos ha
uma precaugio adicional, devido & com-
plexidade dalegislacio tributdria. “Quem
tem a partir de US$ 60 mil, mesmo que
a pessoa ndo more la, e vier a falecer o
dinheiro tem de ser inventariado e tem
de contratar advogado la e pagar o im-
posto similar ao tributo estadual sobre
herangas, que em Sao Paulo é de 4% la é
de 45%", disse a especialista,

Esse imposto varia de um estado
para outro. Mas, quem tem muito di-
nheiro, geralmente acaba abrindo em-
presas nos EUA porque empresas nao
morrem. “Por isso, é preciso orientagoes.
Nio daprairnacarae nacoragem, ape-

Investidor Patrimdnio No que DﬂdE Investir sar das facilidades que existem hoje com
i as diversas plataformas de internet”,

Regular M[ ns I ""‘“A" FLII'IE[IJS!'HDR disse Boiani, alertando que, mesmo com

a i : os juros maiores no Brasil, aindavalea

Qualificado ME RS 10 MILHOES Investimentos diretos oot o el A i e
Profissional MAIS DE RS 10 MILHOES Investimentos diretos RAG ME PRk S ROl Py Tasan o
dois digitos no Pais. H
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SEGURADORA

PORTO SEGURO VOLTA AS COMPRAS

A seguradora Porto Seguro adquiriu, por R$ 165 milhdes,
50% da Conect Car, companhia de tags para pagamento de
pedagio fundada em 2013 por s6cios do Grupo Ultra e do Itad
Unibanco. Com a compra, a seguradora quer oferecer novos
servicos a seus clientes, tanto os do cartdo de crédito como
os dos seguros. Esta é a segunda aquisicdo da companhia no
trimestre. Em abril, a Porto Seguro havia anunciade a compra
da Pet Love, vargjista para o mercado de animais de
estimagao, que possibilitou a companhia passar a oferecer
servicos como seguro de salide pet para seus clientes.

PETROQUIMICA

N>, PETROBRAS
OEW 2 AMPLIAREFINARIA

Na segunda-feira (28), a
Petrobras iniciou a licitagao
para a ampliagcdo da
capacidade de sua maior
refinaria de processamento de
diesel, a Replan, localizada em
Paulinia (SP). A unidade pode
processar 69 mil metros
cubicos por dia e nao estana
lista de refinarias que serao
vendidas pela estatal. As obras
visam aumentar a capacidade
de processamento de Diesel

piloado 0 5-10 (baixo nivel de enxofre) e
o de Ja 0 Querosene de Aviagao (QAV)
40 e Ma encao em cerca de 10 mil metros
DIINA0 € clbicos. Em maio, jJa sob a
al0 0 de gestdo do general Joaguim Silva

e Luna, a estatal langou um
programa batizado de Refino de
endeu 98 Classe Mundial que visa investir
US% 300 milhdes nas cinco
refinarias no eixo Rio-53o Paulo
ate 2025.

INTERNACIONAL
FACEBOOK NO CLUBE DO TRILHAO

O Facebook atingiu a marca de US%1 trilhdo em seu valor

de mercado na segunda-feira (28) e se juntou ao clube do
trilhdo ao lado da Apple, Amazon, Microsoft e Alphabet.

O valor foi alcangado depois de a Justiga dos Estados Unidos
rejeitar o processo antitruste da Comissao Federal de
Comeércio (FTC, na sigla em inglés), o que fez as agdes
subirem 4%. Na ac¢do, o Facebook, que & dono do Instagram
e do WhatsApp, foi acusado de ter monopdélio no mercado
de redes soclals. Mas a Justica ndo concordou e a empresa
segue firme e forte no mundo on-line.

DESEMPENHO MELHORDESEMPENHO 9% 30DIAS %12 MESES PIORDESEMPENHO % 30DIAS %12 MESES
DAS EMPRESAS Siderdrgico 4,36 170,16 Imobiliario e Construgo  -3.80 -2331
Tecnologla e Internet -4,02 9905 Consumo e Varejo 519 136

POR SETOR Industrial 5,59 8694 Energla e Saneamento 367 276

DE ATIVIDADE Petroquimico 521 ga.n Transportes -3,89 479
Mineragdo -0.05 45,89 Telecomunicagoes 6,80 16,07
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DESTAQUE DOPREGAQ

AMBIPAR DUPLICA COM AQUISICAO

Na segunda-feira (28), a empresa de
gestdo de residuos Ambipar anunciou
a maior aquisigac de sua histériae a
132 desde sua abertura de capital em
2020. Ela adquiriu a Disal Amblental
Holding, que & lider nesse setor

no Chile, no Peru e no Paraguai

e també&m opera em mineracdo,
alimentos e construcao civil. A Disal
fol adquirida por R$ 800 milhdes em
dinheiro, Os recursos vieram de uma

debénture de R$ 900 milhdes
emitida pela Ambipar. A companhia
faturou R$ 336 milhdesem 2020 e a
Disal teve receita liquida de R$ 574
milhdes nesse perfodo. Com a
emissdo da divida, a Ambipar sai de
urma posigdo de calxa liquido para
uma alavancagem financeira um
pouco abaixo das trés vezes. Porém,
a incorporagdo da Disal permitira
dobrar o seu Ebitda.

VAREJO

MAGALU
EXPANDE REDE NORIO

0O Magazine Luiza anunciou a
abertura de 50 lojas no estado do

Rio de Janeiro nas proximas semanas.
Segundo o CEO da companhia,
Frederico Trajano, a agao serd dividida
em trés etapas, comegando na
semana que vem, com a abertura de
23 lojas de uma s6 vez. As unidades
serdo espalhadas pelos bairros de
Bangu, Copacabana, Pavuna e Tijuca
e pelas cidades de Niterél, Sao
Gongalo e Volta Redonda. Segundo
Trajano, a abertura das lojas devera
gerar cerca de 3 mil empregos
diretos. Sera feita uma campanha
pesada de marketing, que incluird a
personalizagdo de mais de 44 mil
guarda-sbis e quiosques na orla da
praia, até projegtes de laser a partir
do Cristo Redentor.

AS 10 MAIS NEGOCIADAS DO IBOVESPA
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Cotacao (R$) *% més Y%ano

RENTABILIDADE DOS TITULOS PUBLICOS (%)

%12M % indice

e/ (inclul 15 = Juros Spmestrais]

TiTuo VENC. INDEXADOR  Oitim.30dias  ano*  IZMESES
Vale ON 112,51 -0] an 1245 1780 TesouroSelic 208 Sl PR T ——— el
EILkmoP i = S8 BT eombefiak(s)  0V0V2023  Prefiado 00  AT2%  030%
Petrobras PN 2918 86 b4 393 510 esounlPCA+ () 15/08/2024 PCA " 026% T 001% 544l
Bradesco PN 2610 14 b 316 4.852 Tesourn IGPN+ (J5)  01/01/2031 1GP-M 034%  1305%  3334%
Petrobras ON 2968 4 6.4 kI 4,508 Tesouro Prefixado  01/01/2022  Prefixado 009%  -007%  16W%
B3I ON 1704 -29 51 26 4,507
AmBev ON 29 a7 10 250 3,306
SN UBA ON il B B B4 280 MAIORES ALTAS DA SEMANA*  TERMOMETRO DO MERCADO
Itadsa ON 130 42 -24 175 2224 3
Intermédica ON 8570 30 98 %65 a0 2 Agdo Setor % ORIVEATR AN e
foote eremitica *t00620n. HERCULES Industrial 40,00 Ibovespa 1271327
BR PARTNERS Financeio 3716 Minima 93387
RECRUSUL Industrial 3235 Maxima 131190
BOLSAS NO MUNDO WIZSA. Seguros 3055 Farite: Ecomomdtica *20MGFI00)
29/06/2021 €OTAGAO (MOEDA LOCAL) VARIACRO (USS)  oriniins Senkos 2776 ] )
Mertado Indice Pontos % més % ano Nizm Wml, %m0 o e ey TITUTRRTORRR O IIT SRR
Brasl ~ lbowespa 127327 08B% 698% 3395% 6%  1243%  MA|ORES BAIXAS DA SEMANA*  IBOVESPA  ormminares do pontos
Brasil [Bri100 54056 134%  008% 3666%  T22%  MAA% el
EUA  Dowlres 34292 -069% 1204% 3285% -069% 1204%  AGE0 Setor % 130.0
EUA Masdag 14528  567%  1272% 4443%  56%  1272%  MUNDIAL Industrial ~ -2097
Japio  NkkelZ25 28813 -016% 499% 2927% -l12% -21%  JBDUARTE Varjo 1681 105.0
China  Shanghal 3573  -117% 288% 1972% 0Z%  167%  TIMEFORFUNEntretenimento 1387
Mlemanha  DAX30 15691 175% Wa3T% 2745% -095% 1097%  qcuulz industrial  -954
Franga CAC40 6567 14T% 1830% 3305 2% W7B%  coqeonsvincinfaestitra 899 80.0
RenoUnido FTSEI00 7088 092% O971% 14B88% I70% 117% ' Iuin 20 Dez 20 Jun 71
Fanbe: Aisstin Bating Foate kasstin Rating *21/00 & 28008 *Alé 29/06/202
Dinhelro ouaaon ‘ 63 |



Dinheiroemfoco POR CLALDIO GRADILONE AN FRANCA

INDICADORES ECONOMICOS

VEALTA R it it e bt ot S e
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AGO/ZI  OUTZI  DEUD PV
266.6 DIDE1DIA (% AA.) 415 4,78 538 587
W6 GUZ UV DEUD FEVRR
100.0 IBOVESPA (PONTDS) 128.096 128977 130.293 131791
SmoooesssmooooD 220 . ULl SETZ DEL'N1  MARS22
JE38332335533:2 ' CAFE ARABICA (60KG- ICF) 19215 19480 13900 20170
g lan-Mal/2019 Jan-Mal/2020 Jan-Mal/2021 =
Material elaborado pela empresa de andlise de risco Austin Rating, wwwaustincom.br f. AUSTIN
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PALAVRA DO GESTOR

Qual a histdria da gestora?

0 grupo nasceu ha 18 anos, Comegamos
nossas atividades em 2003 com o nome
DLM, mas vendemos o controle aciondrio
para o entao Banco Inter em 2019. No ano
passado, 0 nome fol alterado para Inter
Asset e nos fundimos com outras areas de
investimento do banco. Essa associagao
nasceu, tinhamaos um bom conhecimento
de fundos de crédito privado de alta
qualidade e o Inter era um dos principais
distribuidores dos nossos produtos.

E os proximos passos?

Estamos nos estruturando para ser

uma empresa de gestdo de recursos

de exceléncia em fundos
multiestratégia. Por exemplo, fundas
imobiliarios, tanto de Certificados de
Recebiveis Imabillarios quanteo fundos
de tijolo, além de fundos multimercados
e fundos de renda variavel. Consideramos
fue nossa experiéncia em crédito

& uma vantagem,

Como é sua estratégia de
investimentos?

Eu costumo dizer que somos
mergulhadores do tipo escafandrista.
Vamos ao fundo do processo de analise.
Olhamos ndo apenas a qualidade das
empresas que emitem determinados
titulos, como também observamos o

BRASILPREV TERA
PREVIDENCIA COM SEGURO

A Brasilprev, empresa de previdéncia
privada ligada ao Banco do Brasll,
esta langando um fundo de
previdéncia privada que também tera
seguros de vida. Produto comum nos
Estados Unidos, onde é conhecido
como annuity, o plano da Brasilprev
tera uma previdéncia privada do tipo
Vida Gerador de Beneficio Livre
{(VGBL). O plano também vai ter

um seguro de vida. As coberturas do
navo fundo de previdéncia também
poderdo incluir doencgas ou invalidez
e seguro funeral.

DANIEL CASTRO, CEO DA INTER ASSET

FIDUC LANCA
FUNDO INTERNACIONAL

A gestora de recursos Fiduc langa,

no inicio de julho, um fundo dedicado
a ativos internacionais. O fundo vai
destinar seus investimentos a fundos
de agbes globais de gestores como
UBS e Morgan Stanley, além de
Exchange Traded Funds (ETF) de
indices de agdes globals e tematicos,
como os de biotecnologia. O fundo
tera aplicagdo minima de R$ 5 mil

e cobrara taxa de administracao

de 1,55% ao ano, sem taxa de
performance. A liquidez sera

de 32 dias ap6s o pedido de resgate.

momento do mercado e se ele esta mais
ou menos favoravel para essa ou aquela
classe de ativos.

Como vocé vé o cenario atual?
Notamos uma pressao inflaciondria mais
elevada agora, tanto no Brasil quanto no
exterior. 1sso decorre tanto da expansao
monetdria quanto da alta das
commodities e da guebra das cadeias de
valor devido 4 pandemia. Por iss0, nossa
visao € que o Federal Reserve [0 banco
central americana] vai comegar a
diminuir os estimulos antes do esperado.
No Brasl| deve ocorrer algo parecido,
pois a ata do Comité de Politica
Monetéria (Copom) em junho

fol bastante clara nesse sentido.

Como isso afeta os mercados no
Brasil?

A Selic deve voltar para cerca de 6,5% ao
ano, 0 gue a coloca mais perto de uma
taxa de equilibrio, Isso terd um impacto
profundo nos mercados. Nos Gltimos
meses notamos uma forte migragdo de
recursos da renda fixa para a renda
varidvel, e isso também elevou os
prémios de papéls de renda fixa mals
longos, como as debéntures. Agora,
com a volta dos juros a um patamar

de equilibrio, devera haver um retarno
nesse movimento pendular.

WARRENCRIA
PRODUTOS IMOBILIARIOS

A gestora Warren selecionou R$ 100
milhdes em projetos que irdo compor
o patrimdnio de seus primeiros Fundos
de Investimento Imobiliario (Fll). Devido
a valorizacao elevada dos iméveis,

a Warren assoclou-se aos investidores
estratégicos Chromo Invest e 051
Capital para desenvolver esses ativos.
Como o prazo € mais longo, os fundos
serdo destinados a investidores
institucionais, que acessam esse
mercado de forma ineficiente,
segundo Gustavo Kosnitzer, head

de Mercado de Capitais da Warren.

|
1
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E A VACINACAO, ESTUPIDO!

Apesar de niimeros alarmantes de contaminacdes e mortes, a atividade
economica seque em rapida recuperacdo. No Brasil, as previsoes de
crescimento do PLB superam os 4%. O que explica esse cenario positivo?

do marqueteiro James Carville que, em 1992, afirmou
gue o entdo presidente George W. Bush, apesar da vité-
ria na Guerra do Golfo, poderia perder a elei¢io por causa da

P eco licenga para adaptar aos dias atuais a célebre frase

recessao econdmica. De fato, o vencedor foi Bill Clinton. “Ea
economia, estipido”, afirmou Carville, deixando claro que os
eleitores votam de olho no bolso.

Quase 30 anos depois, o mundo passa por uma grave pande-
miacomimpacto gigantesco naeconomia. Em 2020, o Produto
Interno Bruto (PIB) global encolheu em torne de 3,5% enquan-
to o Brasil registrou uma queda de 4,1%. Tais resultados decor-
reram do panico causado na populacio
pelovirus desconhecido e das medidas
de fechamento da economia tomadas
pelos governantes.

Em 2021, no entanto, o cenario
mudou drasticamente. Apesar dos nu-
meros alarmantes de contaminagées
¢ mortes em algumas regioes, as bolsas
de valores registram sucessivos recor-
des e aatividade economica segue em
rapida recuperag¢do em paises ricos e
até no Brasil, cujas previsaes de cres-
cimento do PIB superam os 4%. A ex-
plicacio para esse cendrio positivo estd
na ponta da agulha.

Nocaso de nagdes como os Estados
Unidos (expansio previstade 6,5%) e a China (alta estimada em
8,5%), a inje¢io de trilhdes de dblares na economia certamente
tem um peso importante, mas esse impulso fiscal ndo é obser-
vado no Brasil. Taxas de juros baixas também ajudam a explicar
o bom desempenho do mundo desenvolvido, incluindo a Euro-
pa. No Brasil, por outro lado, o momento é de elevagio dos juros
para combater a inflacio.

56 ha um ponto comum a todas as economias que estdo em
forte recuperacio, incluindo o PIB brasileiro. Trata-se da ace-
leracao do processo de vacinagao. Imunizadas, as pessoas ficam

60 SETOR DE SFRVICOS,
QUE REPRESENTA 70% DA
GERACAQ DE RENDANO BRASIL,
F 0 MAIOR BENEFICIADO PELO
CONTATO DIRETO ENTRE AS
PESSOAS. AFINAL DE CONTAS,
AINDA NAQ INVENTARAM 0
CORTE DE CABELO VIA ZOOM 99

mais confiantes, saem de casa e voltam a trabalhar e a consumir.
Os empresdrios desengavetam projetos de olho nesse futuro
promissor e voltam a contratar.

O setor de servigos, que representa 70% da geragio de renda
no Brasil, é o maior beneficiado pelo contato direto entre as
pessoas. Afinal de contas, ainda nfio inventaram o corte de ca-
belo via Zoom. Nos Estados Unidos, tal fenomeno virtuoso é
muito parecido e beneficia os estados que tem a maior parte da
populagiio ja imunizada com duas doses.

Ha, portanto, correlagio direta entre o recente anuncio dos
governos de Séo Paulo e do Rio de Janeiro de antecipagio da
vacinac¢ao de toda a populacio adulta
aindano terceiro trimestre eaondade
euforia desencadeada entre empresa-
rios e investidores. A essa altura do
campeonato, ninguém mais trabalha
com a possibilidade de novas variantes
driblarem a eficdcia das vacinas jd exis-
tentes, embora esse risco jamais possa
ser retirado do radar. A ciéncia esta
vencendo essa batalha contra o novo
coronavirus.

No caso brasileiro, podemos citar
a volta do auxilio emergencial como
um impulso extra, embora a expansio
surpreendente de 1,2% do PIB no pri-
meiro trimestre, em relagdo ao trimes-
tre anterior, nio tenha contado esse beneficio, que sé voltou a
ser pago em abril. Definitivamente, a melhor politica economi-
ca disponivel — e a mais barata — é a vacina. Quem apostou
contra, errou. E ndo adianta brigar com a realidade nem comos
numeros. O Brasil estd crescendo e vai acelerar seu PIB ainda
mais no segundo semestre. E a vacinagiio, estipido! H

Lufs Artur Nogueira, economista, jornalista e educador financetro, escreve
na blog “Descomplicando a Economia”, no siteda DINHEIRO
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